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In dit rapport worden de resultaten van TALIS 2018 Vlaande¥aiume |l gepresenteerd. Dit inlei-
dendehoofdstukwordt grotendeels hernomen uit Volume | geeft een beknopt overzicht van de
belangrijkste doelstellingen van de TALIS 2018 studie en schetst de achtergrond waartegen de con-
crete resultaten van TALIS 20mb8/olgende hoofdstukkegepresenteerd en geinterpretegmworden

(Van Droogenbroeck et al., 2019) het eerste luibesprekenve het verloop en de resultaten van het
veldwerk in Vlaanderen. Het tweede luik van het hoofdstuk bevat een leeswijzer. Deze verduidelijkt
de sterktes en beperkingen van dit compar&imderzoek en bespreekt een aantal belangrijke ele-
menten die bij het interpreteren van de resultaten in het achterhoofd moeten worden gehoU@en.

slotte verduidelijken we de opbouw van de tabellen het rapport

1.1 Watis TALIS?

De Teaching and Learningdmational SurveyTALIS) is een grootschalig internationaal vergelijkend
onderwijsonderzoek georganiseerd door de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwik-
keling (OESOpe TALIS studie richt zich specifiek op de leeromgeving eertemstandigheden van
leraren en schoolleiderJ ALIS is het resultaat van een samenwerking tussen de deelnemende landen,
de OESO, de vakorganisaties en een internationaal consortium van onderwijseRpénternational
Association for the Evaluation &ducational AchievemeltEA) codrdineert de TALIS studiéLIS

tracht een aantal leemtes in internationale data over leraren, leeromgevingen en de impact die leraren
kunnen hebben op het leerproces van hun leerlingen weg te werken. In het algemeert béhd§ op
regelmatige basis vergelijkbare en relevante informatie te verzamelen om landen te helpen bij het
evalueren en ontwikkelen van hun onderwijsbeleid met als doel kwalitatief hoogstaand onderwijs te
realiseren.Die insteekimpliceert een focus opet verzamelen van informatie met betrekking tat-z
genaamd(gemakkelijk) toegankelijke indicatoreDat zijn indicatoren die enerzijds verwijzen naar
eenvoudig te observeren aspecten op het systeesahool en lerarenniveau én waarop een onder-
wijsbeleid anderzijds ook vat heeft. Het zijn, kortom, indicatoren die gebruikt kunnen worden om ver-
anderingerte realiserenTALIS richt zich op vijf bredeS f S A R & (i) ke&§ s€hoQEeleid ter onder-
steuning van de onderwijseffectiviteit; (2) het opleiden en ontwikkelen van leraren binnen het beroep;
(3) effectieve leraren en effectief lesgeven; (4) het aarkkezkvan leraren en (5) het behouden van
leraren in het beroep. TALIS biedt leraren en schoolleiders de mogelijkheid zich uit te spreken over

deze domeinen en tracht zo impact uit te oefenen op het onderwijsbeleid.

Door betrouwbare gegevens te verzamelega dovendien doorheen de tijd kunnen worden vergele-

ken, probeerfTALISat te krijgen op de evolutie van belangrijke aspecten van het onderwijsgebeuren.
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De crosmationale vergelijking stelt participerende landen bovendien in staat te leren van de belei

benaderingen in andere landen.

De eerste cyclus van TALIS vond plaats in 2008. Er namen toen 24 landen deel aan de bevragingWwan
leraren en schoolleiders uit de eerste graad secundair onderwijs (ISCED rivela@ @veede cyclus

vond plaats in 2013 met Heelnemende landen. Vanaf 2013 kregen de deelnemende landen de mo-
gelijkheid ook scholen van het lager (ISCED niveau 1) en hoger secundair onderwijs (ISCED niveau 3) te
bevragen.Daarnaast werd ook de TAIRPESA link optie voorzien waarbij de TALIS bevgagiordt

afgenomen in de PISA steekproef van schdlenderde cyclus van TALIS werd georganiseerd in 2018.

9NJ yIYSYy fSNINBy Sy ao0OKz22ftf SARSNBontidentén aangeelt | YRS Y
(Tabell.1). Alle 48 landen hielden een bevraging in de eerste graad secundair onderwijs. Dertien lan-

den organiseerden ook een bevraging in het lager onderwijs: Belgié (elalegidéren), Argentinié

(Buenos Aires), Denemarken, Engeland, Frankrijk, Japan, Korea, Spanje, Zweden, Chinese Taipei, Tur-

kije, Verenigde Arabische Emiraten en Vietdam

Tabell.1 Deelnemende landen aan TALIS 2@BSKO landen (vetgedrukt)niet-OESO landen)

Argentinié (Buenos Aires) Hongarije Roemenié

Australié IJsland Rusland

Belgié (Vlaamse Gemeenschap en Franse Gemeensch Israél SaoediArabié

Brazilié Italié Singapore

Bulgarije Japan Slowakije

Canada (Alberta) Kazachstan Slovenié

Chili Kroatié Spanje

China (Shanghai) Letland Tsjechié

Chinees Taipei Litouwen Turkije

Colombia Malta Verenigde Arabische Emiraten
Cyprus Mexico Verenigd KoninkrijKEngeland)
Denemarken Nederland Verenigde Staten

Estland Nieuw-Zeeland Vietham

Finland Noorwegen Zuid-Afrika

Frankrijk Oostenrijk Zuid-Korea

Georgié Portugal Zweden

1.2 Onderzoeksdesign

TALIS selecteert de te bevragen leraren en hun schoolleiders via een tweetrapssteekproef. Voor elk
land ¢ en ook voor Vlaanderen als sultionale eenheid (zie verdef)d SNRSY SSNRARG T 2Qy H
voor elk deelnemend onderwijsnivegeselecteerd. Binnetie deelnemende scholeselecteerde men

vervolgenpnieuwop aselecte wijzeen steekproefan20 tot 30 lerarenDe selectie van scholen en

1|SCERBtaat voorinternational Standard Classification of EducatiorSi A& SSy Ay adNdzySyid 2Y 2y RSNI
internationaal teclassificeren ewergelijken.

2 Australié en Nederland namen ook deel aan de bevraging in het lager onderwijs maar haalden de minimale kwaliteitseisen

niet. In dat geval wrden de data niet opgenomen in de internationale databank.
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leraren gebeurdealoor de internationale TALASderzoeksleiding in samenwerking nigtatistics Ca-
nada Het uithodgen van de leraren en schoolleiders om deel te nemen aan de online bevraging en
opvolging van het veldwerk gebeurde voor Vlaanderen door de onderzoekers van de Vrije Universit

Brussel.

De vragenlijsten voor de leraren en schoolleiders werdetwikkeld door een internationale groep

van experten en doorheen de ontwikkeling van TALIS voorzien van feedback door leraren, internatio-

nale lerarenvakbondeh RS RSSft ySYSY RS f I YRSY K NEeDEIQRBe vE-y @S NI
taling van de vragenliisn volgde een strikte procedure die bestond uit drie stappen: vertajineyi-

ficatie ¢ adaptatie. Bij de vertaling van de Engelstalige bronvragenlijst werd rekening gehouden met

de items uit voorgaande TALI@&des om de continuiteit en vergelijkbaarheithximaal te garande-

ren. Een zogenaamdmcktranslationwaarbij de Nederlandstalige items opnieuw werden vertaald in

het Engels, fungeerde als dubbelcheck voor de kwaliteit van de vertaling. De kwaliteit en de accuraat-

heid van de vertaalde vragenlijsterevden nadien gecontroleerd door gecertificeerde vertalers aan-

gesteld door de IEA.

Tabell.2 Overzicht TALIS 2018 onderzoeksdesign

Internationale doelgroepen - Verplicht
1 Eerste graad secundair onderw({|SCED 2)
- Optioneel
1 Lager onderwijs (ISCED 1)
1  Hoger secundair onderwijs (ISCED 3)
1  TALISPISA link

Steekproefgrootte - 200 scholen per deelnemend onderwijsniveau
- 20 leraren en 1 schoolleider per school
Beoogde respons Minstens 75% van dgeselecteerde scholen en minstens 75% van alle geselecteerd

raren in een land. Een school telde mee in de resultaten indien minstens 50% van
raren én de schoolleider de vragenlijst hadden ingevuld.

Vragenlijsten Aparte onlinevragenlijsten voor de schoolleider en de leraren die 45 tot 60 minuten
beslag namen om in te vullen. Deze werden ontwikkeld door een internationale grq
van experten en doorheen de vragenlijstontwikkeling voorzien van feedback door |
ren en het intenationale consortium.

Tijdslijn - Piloottest van de vragenlijstemei 2016
- Vooronderzoek: februari/maart 2017
- Hoofdonderzoek:

1 Landen uit het Zuidelijk halfrond: oktobedecember 2017
1 Landen uit het Noordelijk halfrondnaart- mei 2018
- Publicatie van het TALIS 2018 internationaal rapport volume I: juni 2019
- Publicatie van het TALIS 2018 internationaal rapport volume 1l: maart 2020

Om bruikbare resultaten en vergelijkingen binnen en tussen landemwetenschappelijk verant-
woorde wijze mogelijk te maken, hanteert TAhtf§e kwaliteitseisen en strikte procedures voor elk
aspect van het onderzoeksproces.diende minstens 75 procent van de geselecteerde scholen effec-
tief deel te nemen aan het onderzodken school telt bovendien pas mee in de resultaten indien min-
stens 50procentvan de leraren én de schoolleider de vragenlijst hadden ingevuld. Aan het hoofdon-
derzoek (voorjaar 2018) ging ook een vooronderzoek (voorjaar 2017) vooraf zodat alle vragen, pro

dures en informaticasystemen uitvoerig getest konden worden.
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1.3 TALIS in Vlaanderen en internationaal

Vlaanderen nam aan elke ronde (2008, 2013, 2018) van TAL#SIde&)13 besloot Vlaanderen om
naast de eerste graad secundair onderwijs, ook het lagdemijs als onderzoekspopulatie te bevra-
gen. In de derde cyclus, TALIS 2018, Rdasnderener opnieuw voor te focussen oleraren en

schoolleiders van hdager onderwijen de eerste graad van het secundair onderwijs

In Vlaanderen vormt de deelname aamernationale vergelijkende onderwijsstudies (PISA, TIMSS,
PIRLS, TALIS, enz.) één van de pijlers om de onderwijskwaliteit te moniireren TALIS hebben
NBE3IA2Qa R SnafioSatizeedheid fe wordemiopgenomen. Dat betekent dat er in de regjio
volledige steekproef van 200 scholen wordt getrokken en in het internationale rapport de regio afzon-

derlijk vermeld wordt in de tabellen. Vlaanderen koos voor deze optie.

Het veldwerk voor het hoofdonderzoek startte in Vlaanderen op 1 maart 2018 en eindigde op 30 april
2018. De responsgraad van het TALIS 2018 hoofdonderzoek was in Vlaanderém toegrste graad
secundair onderwijs namen 182 scholen en 3118 leraren aaelhet onderzoek. Dit betekent een
respons van 9procentop schoolniveau en 8drocentop lerarenniveau. In het lager onderwijs namen
177 scholen en 2665 leraren deel en werd een respons behaald vapr88éntop schoolniveau en

92 procentop lerarenriveau.

In Vlaanderen werden de scholen gedefinieerd op basis van hun administratief schoolnummer. Scho-

len zijn in decentraleonderwijsdatabanken immers enkel gekeodder hun administratievé/A y & (4 St m
fAYy3aydzYYSNEQ Sy yASO | faopvatihgd®iRtimagelik afadhkSdef@itied A G S A (
van scholen in andere landen. Een leraar wordt in TALIS gedefinieerd als iemand die als onderdeel van

de normale opdracht in de geselecteerde school lesgeeft aan leerlingen uit het lager onderwijs of de
eerstegraad secundair onderwijs. Een leraar kon geselecteerd worden vanaf dat hij/zij minstens een

opdracht van één lesuur had.

1.4 Leeswijzer

In de beschrijvende Vlaamse rapportgaanwe na hoe Vlaanderen zich in vergelijkend perspectief
@22NJ SSy oNBSR ALISOGNHzY 'y GKSYFQAa LRAaAGAZ2YySSNI
daan en welke verschillen er zich tussen scholen en types leraren vootdieennderlijsten we kort

een antal elementen op die belangrijk zijn bij het bestuderen en interpreteren van de resultaten.

3 Wallonié nam in 2018 voor het eerst deman TALIS.
4Het (1) regelmatig uitvoeren van peilingsproeven die toetsen in welke mate leerlingen de eindtermen behalen en (2)
schoolbezoeken van de onderwijsinspectie, vormen de twee andere pijlers.
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De OESO en de deelnemende landen kozen ervoor het internationale rapport en de publieke d

te splitsen in twee delen die op verschillende momenten wordejgegieven De Vlaams rappokn
wordengelijktijdig metde internationale rapporénvrijgegeven erzijnvoornamelijk beschrijvend van
aard.Ze moetenworden opgevat als een aanvulling op het internationale rapport waarbij de specifi-
citeit van Vlaanderen wotcdlitgelicht vanuit een comparatief perspectief. Deze initi€le rapportering

geeft een eerste idee van mogelijkheden voor verdere verklarende en verdiepende analyses.

Een van de centrale doelstellingen van het TALIS onderzoek is leraren en schoolleidetsve@ord

te laten over hoe zhunjob enhun werkomgeving ervaren. Het zijn immers die ervaringen die bepalen
hoe leraren en schoolleiders functioneren en onderwijs realiseren. TALIS tracht een beschrijving van
die werkomgeving vahinnenuitte gevenDat betekent concreet dat alle cijfers die in dit rapport aan

bod komeng ook als het gaat over elementen waar objectieve indicatoren over bestaan zoals de leer-
lingensamenstelling van een school, het opleidingsniveau van de lerareqsteanen op zelfrapor-

tage. In die zin gaat TALIS over de door leraren en schoolleidergnonderwijsrealiteit.

TALIS is ednternationaal vergelijkendstudie. Dergelijk comparatief onderzoek biedt mogelijkheden
maar heeft ook beperkingen. Het doel van comparatiefemdek is inzicht te verwerven in de gelij-
kenissen en verschillen tussen landen. Dit impliceert dat de focus primair ligt op de relatieve verschillen
tussen landen veeleer dan de absolute scores van een land of regio. Dat laatste is belangrijk. Aan ver-
gelikend onderzoek doen impliceert het aanvaarden dat bepaalde vragen nooit 100 procent aanslui-
ten bij de specificiteit van individuele landen. Voor de tijdsbesteding van leraren wordt in TALIS bij-
voorbeeld gevraagd naar uren van 60 minuten terwijl in Vlaasderaren gewend zijn te denken in
termen van lesuren van 50 minuten. Dit zorgt er mogelijk voor dat de TALIS resultaten voor Vlaanderen
niet helemaal overeenkomen met onderzoek dat exclusief op Vlaanderen focust en waarin de vragen

dus volledig afgestethzijn op devlaamseonderwijscontext.

Tegenover die beperking staan grote voordelen van comparatief onderzoek. Een van de belangrijkste
sterktes is dat dergelijk type onderzoek vaak toont dat de grote uitdagingen waarmee een specifiek
onderwijssysteem geconfronteerd wordt, ook uitdagingen zigmrmee andere landen kampen. Dat

is in de context van leraren en schoolleiders niet anders. Het aantrekken en behouden van kwaliteits-
volle leraren, het omgaan met een steeds diverser wordend onderwijslandschap, enz., zijn uitdagingen
waar nagenoeg all@ahden in meer of mindere mate mee worstelen. Vergelijkend onderzoek biedt op
dat vlak vooral de mogelijkheid inzicht te verwerven in de reéle variatie tussen landen. Door te tonen
hoe landen effectief verschillen in de mate waarin een specifieke uitdagihgtelt en in de manieren
waarop men die uitdaging het hoofd tracht te bieden, krijgen landen zicht op de speelruimte die een
(onderwijs)beleid heeft. Vergelijkend onderzoek heeft daarbij het voordeel dat er niet vergeleken

wordt met een theoretische dfleale standaard, maar met concrete cases die effectief bestaan.
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Daarbij dient wel in het achterhoofd te worden gehouden dat onderwijssystemen historisch gegrogi
SYGAGSAGSY TAcysS 61 FNR22NI KSG AAYLISEt 65 Arakia® S NILS v &
op succes biedt. Onderwijssystemen zijn immers op de eerste glgstesmenwvaarbij de verschillende

onderdelen op elkaar inhaken en de effectiviteit van één element dus niet volledig los kan worden

38T ASy @Iy KSG 3SKSS trdthoventierfobidbair@laed Hobrale biedeteimasf S Y 7
schappelijke context waarbinnen het is ingebed. Comparatief kwantitatief onderzoek zoals TALIS biedt

op dat punt het voordeel dat het de aandacht richt op opvallende verschilpunten. Gericht verdiepend
onderzeek tussen specifieke landen waarbij simultaan de historische en huidige context van deze lan-

den in rekening wordt gebracht, kan vervolgens tot concrete beleidsaanbevelingen leiden. In dit be-
schrijvend rapport zetten we die laatste stap niet. Vanuit een magemeen helikopterperspectief

richten we ons vooral op de algemene patronen die zich voordoen voor verschillende subsets van lan-

den.

Tegen die achtergrond van overwegingen brengen we in dit rapport in kaart hoe Vlaanderen zich voor
een breed spectrumlay G KSYl Qa @SNK2dzRiG G204 SSy o6SLIFEfR Ay
rapport op basis van drie systematische vergelijkingem eerste, wordt een systematische vergelij-
king gemaakimet het gemiddelde van groepen van landBit.betreft een seleiie van 14 Ebanden

en de top6 PISA landen in de eerste graad secundair onderwijs. De selectie vaddradetwerd
gemaakt op basis van de 10 beschikbarelbUanden aangevuld met Tsjechié, Estland, Letland en
niet EUllandNoorwegenDe 10 beschikbare EL5 landen in TALIS 2018 Zjostenrijk, Denemarken,
Finland, Frankrijk, Italié, Nederland, Portugal, Spanje, ZwadmenigdKoninkrijk (Engelandpeze
selectie van landen heeft een meer vergelijkbare onderwijscontext met Viaandeearnaast wordt

de vergelijkbaarheid met de TALIS 2008 en 2013 rapporten zoveel mogelijk bewdakonié werd

niet opgenomen in de lijst met vergelijkingslanden omdat Wallonié voor het eerst deelnam aan TALIS
in 2018 en, in tegenstelling tot Vlaanderebesloot om niet als subationale eenheid te worden op-
genomen. Dit impliceert dat er in Wallonié minder leraren en scholen werden bevraagd en dat het
zodoende niet wordt beschouwd als aparte entiteNaast een vergelijking met de geselecteerde Eu-

ropes landen maken we ook een vergelijking met landen die goed scoren in dstBtiEA Een van

5 Dit zijn de oorspronkelijke Europese landen dielsithi995 of eerder deel uitmaken van de Europese Unie.

& Het was niet mogelijk dezelfde landen te selecteren als in TALIS 2013 aangezien Polen niet deelnam aan TALIS 2018.
Daarnaast nam Oostenrijk, behorende tot de oorspronkelijklElanden, net zoals @008 in 2018 opnieuw deel aan TALIS.

7In de periode tissende publicatie van Volume 1 en Volume 2 van het internationaal Trapf@rt trof Wallonié een regeling

met de OESO waardoor de gegevens voor Wallonié alsnog afzonderlijk gerapporteerd woldelunre 2 van het
internationaal rapport. Gegeven (1) het trachten te bewaren van de consistentie tussen Volume 1 en 2 van het Vlaams rapport
en (2) dat de redenen om Walloni#et als een aparte entiteit te beschouwen onverminderd blijven gelden, nemen wij
Wallonié in dit tweede beschrijvende Vlaamse rapport niet als afzonderlijke entiteit op.
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de motivaties achter de TALIS survey is dat de kwaliteit van goed onderwijs in aanzienlijke ma
paald wordt door de kwaliteit van de leraren. In dat licht, @k gegeven het belang van Pi&A&ulta-

ten in het maatschappelijk debat rond onderwijs, ligt een vergelijking tussen VlaanderaenPeBA

goed scorende landen voor de hand. De selectie van dé BISA landen werd samengesteld op basis
van de landen diel] beter presteren dan Vlaanderen voor wetenschap, wiskunde en lezen in PISA
201% én (2) een minder grote spreiding hebben dan Vlaanderen tussen het kwart hoogste en laagste
presterende leerlingen naaociaaleconomischechtergrond. Op deze wijze seleotn we een groep
zogenaamde top presterende landen waar de toegevoegde waarde van het onderwijs het grootst is.
Deze landen zijn Japan, ZHdrea, Estland, Finland, Canada (Alberta) en Noorwegen. Bovenstaande
vergelijkingen voeren we systematisch uit vale eerste graad secundair onderwijs. Deze landen zijn
echter niet beschikbaar voor het lager onderwijs waardoor eenzelfde vergelijking onmogelijk is voor
dit onderwijsniveau. Voor het lager onderwijs maken we een vergelijking met de vijf landen die be-
schikbaar zijn uit onze hierboven beschreven selectie van Habadér?. Het gaat om Denemarken,

Engeland, Frankrijk, Spanje en Zweden die we verder e |&ttien noemen.

De specificiteit van Vlaanderen kan, ten tweede, ook afgeleid worden dkifketie naar evoluties over

de tijd.Met TALIS 2018 zijn er voor het eatse meetpunteren kan dus voor het eerst een trend over

de tijd bestudeerd worden. Daarbij kijken we zowel naar verschuivingen binnen Vlaanderen, als naar
hoe die verschuivingen tiocverhouden tot evoluties in andere landen. Voor de vergelijking binnen
Vlaanderen lijkt vooral de continuiteit van een stijging of daling over de drie momenten van belang te
Zijn. Zien we echt een trend die zich doorheen de observatieperiode van 1@|agtedjjk doorzet, of

zien we een veeleer grillig patroon van trendloze fluctuai®or de internationale vergelijking van
verschuivingen over de tijd maken wen vergelijking met de 14 geselecteerde|l&hiden waarvoor

data bestaan op minstens twee vde drie meetpunten in de eerste graad secundair onderwijs. Voor
het lager onderwijs zijn slechts twee datapunten beschikbaar en een beperkter aaAtahdd die
zowel in 2013 als 2018 hebben deelgenomen. Hierdoor worden voor het lager onderwijs enkel de

schuivingen binnen Vlaanderen besproken.

Het comparatieve uit zich, ten derde, ook in de vergelijking tussen types van leraren, schoolleiders en
scholenZo worden verschillen tussen het lagertest lagersecundair onderwijs systematisch in kaart
gebracht. Daarnaast splitsen we voor Vlaanderen, indien relevant, indicatoren op schaalniveau uit naar

gender, jaren werkervaring en schoolkarakteristieken zoals het percentage leerlingen met een zwakke

8 Cijfers voor PISA 2018 waren nog niet bekend bij de oplevering van VoMetehlet cog op het bewaren vade
consistentietussen de volumegebruiken we dezelfde selectie van landen voor Volume I

9 Nederland nam ook deel aan de TALIS 2018 bevraging in het lager onderwijs maar haalde de minimum kwaliteitseisen niet
om vergelijkbaarheide garanderen waardoor Nederland niet werd opgenomen in de selectie van vergelijkingslanden.
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sociaaleconomische achtergrond, met een migratieachtergt@n met specifieke onderwijsbehoef-

ten.

1.4.1 Voorbeeldtabellen, veralgemeenbaarheid en interpretatie van de resultaten
TALIS beoogt door haar grootschaligheid en aselecte tweetrapssteekproef betrouwbare en valide uit-

spraken te doen op populatieniveau. Dit wmélggen dat we uitspraken beogen over de eigenschappen

en attitudes van alle leraren en scholen in het lager onderwijs en de eerste graad secundair onderwijs
gy RS RSSt ySYSy RS$i delbasirekigy vahybie tdiefRi gaghiwe op zoek naar
statistischsignificante verschillen. Het gaat om verschillen in de steekproeven die voldoende groot zijn
om met een hoge kans (95ocentbij leraren en 9(procentbij schoolleiderste kunnen aannemen

dat ze niet het gevolg zijn van toevalsfluctuatiessien de steekproeven. Van statistisch significante
verschillen kunnen we aannemen dat ze zich ook in de totale populatie waaruit de steekproeven ge-
trokken werden voordoen. De statistische significantie van een verschil wordt naast door de grootte
van het erschil ook bepaald door de grootte van de steekproef. Hoe groter de steekproef, hoe pre-
ciezer de resultaten en dus hoe kleiner de kansgaatbserveerdererschillenin de steekproefouter

het gevolg zijn van toeval. Dat is belangrijk omdat in TALISamealderaren veel groter is dan het
aantal schoolleiders. Dat zorgt ervoor dat verschillen op basis van de bevraging bij leraren sneller als
statistisch significant kunnen worden beschouwd dan deze voor gegevens afkomstig van de schoollei-
ders.In Volume llworden meer gegevens gebruikt van de schoolleiders dan in Volubmawille van

het verschil in steekproefgrootte dmet grotere belang van schoolleiders in Volumedtd eenlager
significantieniveay{10%)gehanteerdvoor vergelijkingen bigchoolleides danbij leraren (5%)In de
tabellen wordt daarom steeds aangegeven uit welke bevraging (leraren, schoolleiders) de gegevens

afkomstig zijn. Voor het presenteren van de resultaten, maken we gebruik van drie types tabellen.

In de algemene vergelijkinggiellen(voorbeeldtabel 1puiden we statistisch significante verschillen

aan met de symbolert: (statistisch significant verschil tussen het lager en de eerste graad secundair
onderwijs in Vlaanderen) (gemiddelde in de vergelijkingslanden is significant groter dan het ge-
middelde in Vlaanderen, (gemiddelde in de vergelijkingslanden is significdginer dan het gemid-

delde in Vlaanderen) en = (geen statistisch significant verschil tussen de landen). Toegepast op de
voorbeeldtabel betekent dit dus dat het percentage vrouwelijke leraren in het lager onderwijs (84.1)
statistisch significant hogemgli (symbool *)dan het percentage Vlaamse leraren in de eerste graad
secundair onderwijs (70.2%). Het percentage vrouwelijke leraren in ¢el&tden (80.8) in het lager

onderwijs ligt significant lager dan in het Vlaams lager onderwijs.

10De scholen van het buitengewoon lager en secundair onderwijs werden niet meegenomen in de steekproef.
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Voorbeeldtabel Percentage vrouwelijk&eraren en schoolleiders

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwij:
VL EU5 VL EU14 PISA6
Percentage vrouwelijke leraren * 84.1 80.86 70.2 69.7= 65.16
Percentage vrouwelijke schoolleiders * 575 63.3= 40.3 52.15 35.5=

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

Een tweede type tabel brengt verschillen tussen groepen binnen Vlaanderen in kaart. Hier wordt, waar
relevant, steeds uitgesplitst naar leraaschoolleider, en/of schoolcompositiekenmerkemaarbij

duidt het asterisk symbodl statistisch significanteerschillen aan tussen de groepen in Vlaanderen.

In de voorbeeldtabel verschilt deerkdrukvanschoolleiders significant tussen mannen en vrouwen
zowel in het lager onderwijs (* p<.05) als in de eerste graad secundair onderwijs ((*) p<.10). In beide

onderwijsniveaus rapporteren vrouwen meer werkdruk dan mannen.

Voorbeeldtabel 2/laamseschoolleiderslie stress door werkdruk ervargnaar schoolleiderkenmerken (schaalniveau)

Werkdrukt
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs
Totaal 9.9 9.4*
Gender
Man (a) 9.7 9.2
Vrouw (b) 10.1 9.8
(b)c(a) 0.4* 0.6(*)
Ervaring
<5 (a) 9.9 9.5
X p 9.9 9.4
(b)g (a) 0.0= -0.1=

1 Range schaal 2B1.7
* p<.05; (*) p<.1@; Significant verschil tussen groepen binnen Vlaanderen.

Het derde type tabel rapporteert eventuele verschuivingen over de tijd. Hierbij duiden we statistisch
significante verschillen aan met de symboléiisignificant verschil tussen de cyclussen binnen Vlaan-
deren),4 (het verschil in de verandering tussen cyclussen in de vergelijkingslanden is significant ver-
schillend met de verandering tussen de cyclussen in Vlaanderen) en = (geen significant vardehil). |
voorbeeldtabel is de gemiddelde werkervaring van Vlaamse leraren tussen 2008 en 2018 significant
afgenomen met 3.2 jaar. De afname in Vlaanderen verschilt bv. significant van de verandering in de
gemiddelde werkervaring tussen 2008 en 2018 in Itatidtalié is de gemiddelde werkervaring met

4.6 jaar toegenomen.
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Voorbeeldtabel 3/erandering in het gemiddelde aantal jaren werkervaringleaarentussen 2008 en 2018 in de eerste

graad secundair onderwijs

X p 2F F NI SNII NR

2018-  2018-

2008 2013 2018 2008 2013

Vlaanderen 233 20.9 20.1 -3.2* -0.8=

Denemarken 25.6 17.8 18.4 -1.2= 0.6=

Engeland a 26.7 23.3 a -3.4=
Estland 155 10.5 14.8 -0.7= noo:

Finland a 18.9 17.0 a -1.9=
Frankrijk a 115 16.4 a nodog:
Italié 13.2 8.6 17.8 ndéc' PPH'
Letland a 7.2 13.6 a con:

Nederland m 21.1 17.3 m -3.8=

Noorwegen 17.5 23.9 22.5 pdn’ -14=

Oostenrijk 10.2 a 26.1 Mp ®¢ a

Portugal 10.2 3.0 3.2 -Tdn  0.2=
Spanje 16.3 8.6 16.9 noct y do!
Tsjechié a 15.6 18.7 a obdm!’
Zweden a 12.7 18.0 a p ®o’
EU14 Gemiddelde 155 14.3 17.4 MO odPm!

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.
dzaaSy @OSNEBStAS|AY

4 {AIYATAOIYyi OSNBOKAC

a Land nam niet deel aan de TALIS ronde.
m Data van het landoldeed niet aan internationale kwaliteitseisen

1.5 Opbouw van het rapport

DA G NJ LILI2 NI
vredenheid, gepercipieerde waardering, en (de oorzaken van) stress bij leraremauilsiders. De
jobtevredenheid van leraren werd reeds besproken in Volugiddofdstuk Qvan het Vlaamse rapport

maaraangezien dezelfde stellingen werden bevraagd bij schoolleiderden de cijfers voor de job-

A a

2 LJ3 S 6 JazdReddntieid en@vaardarifyd o IS A KRS @ &

tevredenheidvan leraren hernomen in Volume IlI.

In Hoofdstuk 3Arbeidsomstandigheddibelichten we een aantal aspecten van de arbeidsomstandig-
heden enoopbanen van leraren en schoolleiders centrabdt hoofdstuk vult een aantal bevindingen

die over dit thema reeds Volume 1 behandeld werden verder a&ir.worden drie aspecten van de
loopbanen besproken: de contractuele status van leraren en schoolleiders, de formele beoordeling

van leraren gerapporteerd door de schoolleider en de tevredenheid van leraren enlisalers met

hun salaris emarbeidsoorwaarden.

H

| 22 FTREMNBRIFSH AR 2y St S &1 YSy 6 SN AbglEht @isofiillends aspedidy Sy

van samenwerking Er wordt nagegaan welke samenwerkingsactiviteiten worden toegepast en hoe

samenwerking wordt ervaren door leraren en schoolleiders. Daarnaast wordt er dieper ingegaan op
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feedback die leraren krijgeWie krijgt feedbacR Door wie wordtfeedbackgegever? Welke impact
heeft feedbaclop het lesgeven

In het laatste hoofdstuk van Volumelll,2 2 ¥ R &[ i1SIx|R SONBYO K | LI whrylt indedaargpy 2 Y RIS Q
wie welke verantwoordelijkheid draagt voor het uitvoeren van leiderschapstakerwelk type

leiderschapschoolleigtrs en leraren hanteren
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Jobtevredenheicen welzijn bij werknemers zijn cruciale graadmeters voor de kwaliteit van een job.
hyRSNI 281 tSSNI RIG 6SNyJySYSNAR 3ISYARRStR YSSN
of familie (Glorieux et al., 2015Dat maakt dat het zich goed voelen og laeerk en het kunnen uit-
voeren van werk dat naar voldoening leidt, belangrijk zijn voor het meer algemeen welzijn van de ac-
tieve bevolking. Dat laatste is dan weer cruciaal om tijdebkpermanente uitval uit een beroep te
voorkomen. Een maatschappij éfe er, kortom, alles bij te winnen dat werknemers tevreden zijn en
zich goed in hun vel voelen. Leraren en schoolleiders vormen daar geen uitzondering op. In dit hoofd-
stuk wordt daarom dieper ingegaan op de jobtevredenheid, gepercipieerde waarderindg eonrgza-

ken van) stress bij leraren en schoolleiders.

2.1 Jobtevredenheid

Jobtevredenheid verwijst naar een gevoel van voldoening en bevrediging met het werk. Leraren die
tevreden zijn met hun job zijn over het algemeen gezonder, schatten huefisitiviteit hoger in en

@2St Sy TAOK YSSNIoSGNRB]11Sy o0A2 Kdzy (Cédhdsietaly,3ISy =
2012; Capone & Petrillo, 201&8mdat jobtevredenheid samenhangt met de attitudes van leraren ten
aanzien van hun dagelijks werk, beindbgbtevredenheid onder meer de academische prestaties

van leerlinger(Caprara et al., 2006; Klassen et al., 20I8yreden leraren verlaten bovendien minder

snel het beroep. Dat laatste geldt zowel voor beginnende als va@r ervarenleraren (Skaalvik &
Skaalvik, 2011; Van Droogenbroeck & Spruyt, 2Qlahtevredenheid is niet alleen een goede voor-
speller van een breed spectrum aan belangrijke uitkomsten, het is bovendien een gemakkelijk meet-

bare indicator.

In het licht van de verwachte leramtekorten en de uitstroom aan het begin en het einde van de loop-
baan is het, mede om bovenstaande redenen, belangrijk de verschillende aspecten van jobtevreden-
heid bij leraren en schoolleiders in beeld te krijgen en te monitg@BCD, 2014YWe nemen daduij

niet alleen het algemene niveau van tevredenheid in beschouwing maar richten ons ook op de ver-
schillen tussen groepen van leraren. Eerder onderzoek toont dat leraren in het algemeen tevreden zijn
over de meer intrinsieke aspecten van hun job zoalddwmgeven zelf en de ervaren autonomie. Meer
ontevredenheid en discussie bestaat er doorgaans over aspecten zoals arbeidsomstandigheden, admi-
nistratieve werktaken en verloning@lchardus et al., 2009cott et al., 2001; Thompson et al., 1997)

(zie ook Hodalstuk 4- Volume I). In de literatuur wordt jobtevredenheid op verschillende wijzen on-

derzocht. In TALIS 2018 wordt gebruik gemaakt van een maat die de algemene jobtevredenheid meet
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(veeleer dan de tevredenheid met verschillende deelaspecten zoals werkidtakpersoonlijk con-
tact, enzovoort). Naast de algemene tevredenheid met het beroep, wordt ook de tevredenheid
de huidige werkomgeving onderzocht. Hieronder bespreken we achtereenvolgens de jobtevredenhe

van leraren en de schoolleiders.

2.1.1 De jobtevréenheid van leraren
In het algemeen zijn Vlaamse leraren zeer tevreden over hun job en de school waeeirker T abel

2.1). Zo geeft gemiddeld 92.5 procent van de Vlaamse leraren in het lager onderwijs en 92.9 procent
in de eerste graad secundair onderwijs aan dat ze in het algemeen tevreden zijn met hun job. Dit is
significant hoger dan de EbJlanden (89.0%) in het lager cgravijs en de Et14 landen (90.8%) in de
eerste graad secundair onderwijs. Vlaanderen scoort in de eerste graad secundair onderwijs qua job-
tevredenheid 3.1 procentpunten hoger dan de PISAGdanden (89.8%). Ruim 93.2 procent van alle
leraren in de eerstgraad secundair onderwijs zegt tevreden te zijn over hun functioneren in hun hui-
dige school, 85.1 procent zou hun school aanbevelen als een goede werkplek en 91.8 procent geeft
aan dat ze het leuk vinden om op hun huidige school te werken. Desalniettemib3.9 procent van

de leraren liever in een andere school werken. Alleen voor dit laatste item is er een significant verschil
met het lager onderwijsTienprocent van de leraren in het lager onderwijs zou graag in een andere
school werken. De tevredenlitmet de werkomgeving is in Vlaanderen steevast hoger dan in de PISA

top-6 landen.

Ook de algemene tevredenheid met het lerarenberoep is in Vlaanderen hoog. In vergelijking met de
tevredenheid met de huidige werkomgeving, is de eensgezindheid erovesregnoelig lager. 70.2
procent van de leraren uit de eerste graad secundair onderwijs vindt dat de voordelen van het beroep
de nadelen compenseren, 94.2 procent heeft geen spijt leraar te zijn geworden en 80.7 procent zou
indien ze opnieuw kunnen beslissaog steeds voor het lerarenberoep kiezen. Toch vraagt een derde
van de Vlaamse leraren zich af of het niet beter zou zijn geweest een ander beroep te kiezen. Deze

cijffers zijn vergelijkbaar voor de Vlaamse leraren uit het lager onderwijs.

De vergelijkig met de Et14 en de PISA tep landen toont geen eenduidig patroon voor de tevre-
denheid met het beroep. Zo geeft 74.9 procent van de leraren in dé&&Hednden, 72.6 procent in de
PISA togs landen evenals 76.5 procent in de-EUaAnden aan opnieuw vooreh lerarenberoep te

kiezen. Dit is respectievelijk 5.8, 8.1 en 2.5 procentpunten lager dan Vlaanderen.
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Tabel2.1 PercentagderarenR | i KSi WwSSyaqQ 2F WKStSYIl It SSyaqQ Aa YSi

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
Jobtevredenheid over de werkomgeving
Ik zou graag willen veranderen naar een andere sck 10.0 17.15 13.9 17.%5 22 6

mocht dat mogelijk zijn
Ik vind het leuk om in deze school te werken 93.6 92.5= 91.8 91.2= 85.7
Ik zou dezeschool aanbevelen als een goede plaats

87.4 85.26 85.1 85.2= 78.3%
om te werken
Ik ben tevreden over mijn functioneren in deze scho 93.9 94.4= 93.2 94.75 84.76
Al bij al ben ik tevreden met mijn job 925 89.06 92.9 90.8% 89.8%
Jobtevredenheid over het beroep
De V(_)_ordelen van het lerarenberoep compenseren ¢ 67.5 74.65 70.2 7466 84.6
getwijfeld de nadelen
Als ik opnieuw kon beslissen, zou ik nog altijd voor t 70.0 76.5 80.7 74.6 7265

lerarenberoep kiezen
Ik heb er spijt van dat ik besloten heb leraar te word: 5.6 8.15 5.8 8.75 8.65

Ik vraag me af of het niet beter zou geweest zijn eer
ander beroep te kiezen
* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijgerste graad secundair onderwijs.

28.8 32.6 30.0 31.5= 33.75

Het is niet alleen belangrijk na te gaan wat de gemiddelde jobtevredemagideraren is. In het licht

van de uitdagingen waarvoor het onderwijs staat (Hoofdstuk\®lume 1), zijn verschillen tussen
groepen van leraren minstens zo belangrijk. Daarom onderzochten we in een volgende stap de ver-
schillen in jobtevredenheid naaeraar en schoolkenmerken. Hiervoor maken we gebruik van drie
schalen: tevredenheid met de werkomgevihgevredenheid met het beroep en de algemene job-
tevredenheid. Dalgemene jobtevredenheid is samengesteld uit de twee voorgaande scfiaér|

2.2)

Tabel2.2 splitst de jobtevredenheidan leraren uit naar gender en werkervaring (al dan niet minder
danvijf jaar ervaring). In Vlaanderen zijn er vooidmonderwijsniveaus geen verschillen in de jobte-
vredenheid van mannelijke en vrouwelijke leraren. Beginnende leraren in zowel het lager als in de
eerste graad secundair onderwijs zijn meer tevreden dan meer ervaren leraren. Beginnende leraren
staanpositieverdan ervaren leraren tegenover hun eigen functioneren in de huidige sdheatlen

hun school in sterkemmateaanals een goede werkplek einden hetieuker omop hun huidige school

te werken. Bovendien wensen beginnende leraren minder vaak in een andere school te werken dan

meer ervaren leraren (10.8% bij beginnende leraren tegenover 1dijifxeer ervaren leraremfet in

u58 Z0KFFf WIESOHNBRSYKSAR Y SRR RININ RBS B0y hQ S¢S R ¢ SIO R
Ft 6Sy Al GSONBRSyYy YSi vYAaey 2206903 WL] 12dz AN+ 3 grtfSy
KSiG t£S8dz2l 2Y Ay RST S ao0kz22t (SI BENGSYy onISRE (LA RIddI RSES &d
20SNJ YA_2Y FdzyOUA2YySNBY Ay RST S adkz2z2f oQ

258 a0KIFIFf WIiSONBRSYKSAR YSi KSG 6SNRSLIQ ¢gSNR 3S8S02yadnN
voordelenvanhetlerarenberodbzYLJ yaSN‘y 2y3SGsAFSER RS yIRSESyoQs Wit
KSG f SNINBYyoSNRSLI) 1AST SyoQs WwWL| KSo6 SNJ aLmead oty REFEG A

geweest zijn een ander beroep te ki y © Q
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tabel)). Dit patroon voor beginnende aren gaat enigszins in tegen de verwachtingen omdat begi
nende leraren vaker worden tewerkgesteld in meer uitdagende scholen, in de eerste jaren vake

meerdere scholen tegelijk werken en vaker worden geconfronteerd met storend gedrag in de klas.

Tabel2.2 Jobtevredenheid bij Vlaamgraren naar lerarenkenmerken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Werkomgeving Beroep Algemeenrd Werkomgeving Beroep Algemeen

Totaal 124 115 12.3 12.0* 11.6* 12.2=
Gender

Man (a) 12.4 11.3 12.2 12.0 11.6 12.2

Vrouw (b) 12.4 115 12.3 12.1 11.6 12.2

(b)c (a) 0.0= 0.2= 0.1= 0.1= 0.0= 0.0=
Ervaring

<5 jaar (a) 12.9 12.0 12.9 12.8 12.0 12.8

X p 2 12.3 11.3 12.2 11.9 115 12.0

(b)¢ (a) -0.6* -0.7* -0.7* -0.9* -0.5* -0.8*

1 Range schaat®s.
2 Range schaatB4.
3 Range schaat¥s.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

In de eerste graad secundair onderwijs zijn er geen significante verschillen in jobtevredenheid tussen
lerarendie werken in scholen met lage en hoge concentraties leerlingen uit s@daabmisch ach-
tergestelde gezinnen, leerlingen metnmigratieachtegrond en leerlingen met specifieke onderwijs-
behoeften. In het lager onderwijs vinden we wel variatie voor de tevredenheid met de werkomgeving.
Lerarenin scholen met meer dan 30 procent kansarme leerlingen zijn minder tevreden met hun werk-
omgeving dan lenzn die lesgeven in scholen met minder kansarme leerlingen. Galgénescholen

met een grotepercentagdeerlingen met specifieke onderwijsbehoeften zijn leraren minder tevreden
met de werkomgeving dan leraren in scholen met minder leerlingen met specifieke onderwijsbehoef-
ten. Deze schoolverschillen blijven echter klein. De tevredenheid met het beroegnariet naar

schoolcompositiekenmerken.
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Tabel2.3 Jobtevredenheid bij Vlaamgraren naar schoolcompositiekenmerken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

Werkomgeving Beroep Algemeeri Werkomgeving Beroep Algemeen

Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen

X 0 e 12.5 11.4 12.3 12.1 11.6 12.2
> 30% (b) 12.0 11.7 12.2 11.8 11.6 12.1
(b)¢ (a) -0.5% 0.3= -0.1= -0.3= 0.0= -0.1=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

X MUE 12.4 11.4 12.3 12.2 11.6 12.3
> 10% (b) 12.3 11.6 12.3 11.9 11.6 12.1
(b)¢ (a) -0.1= 0.2= 0.0= -0.3= 0.0= -0.2=

Leerlingen mespecifieke onderwijsbehoeften

X MUE 12.6 11.5 12.5 12.2 11.6 12.2
> 10% (b) 12.3 11.5 12.2 12.0 11.6 12.2
(b)¢ (a) -0.3* 0.0= -0.3* -0.2= 0.0= 0.0=

1 Range schaat®5.
2 Range schaatH.
3 Range schaat¥s.
* Significantverschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

Een analyse van hoe de tevredenheid met de werkomgeffiagel 2.4en het beroep(Tabel 2.5)
evolueerde sinds 2013, toont dat Vlaamse leraren minder tevreden zijn dan vijf jaar geléamse

f SN NBYy Ay RS SSNRGS 3INIIFR aSOdzyRIANJ 2yRSNBACA
algemeen net iets minder tevreden over hun jeb.4 procentpunten), maar ook van de school waarin

ze werken {2.7 procentpunten). Ook al blijven dezelithgen relatief beperkt, en is de tevredenheid

over de werkomgeving nog steeds hoog, wijst de trend voor de vijf items op een dalende arbeidste-
vredenheid. Bij de Vlaamse leraren in het lager onderwijs is het patroon minder duidietijiatabe).

Er isweliswaar een afname in de mate waarin leraren tevreden zijn met hundb grocentpunten)

maar we vinden ook een toename van het percentage leraren dat aangeeft dat ze hun school zouden

aanbevelen als een goede plaats om te werken (+2.4 procentpunten)
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Tabel2.4 Verandering in het percentaderarenR | {i

KSi

wSSyaqQ 27

WKStSYI It §

denheidover de werkomgeving tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Ik zou graag willen verande-
ren naar een andere school

Ik vind het leuk om in deze

Ik zou deze school aanbeve-
len als een goedglaats om

mocht dat mogelijk zijn school te werken te werken
2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 12.8 13.9 1.1= 94.5 91.8 -2.7* 88.1 85.1 -3.0=
Denemarken 11.2 9.6 -1.6= 94.9 95.3 0.44 88.2 88.0 -0.2=
Engéand 31.0 229 -8.14 87.2 87.8 0.6+ 7.7 81.9 4.24
Esthnd 15.7 13.5 -2.2= 80.7 85.4 4.7 79.9 82.1 2.2
Finand 16.2 20.4 4.2= 90.8 87.4 -3.4= 87.5 82.3 -5.2=
Frarkrijk 26.7 26.1 -0.6= 90.6 90.4 -0.2= 80.1 80.5 0.4=
Italié 16.4 18.5 2.1= 90.6 91.0 0.44 87.3 86.7 -0.6=
Letland 15.7 13.8 -1.9= 92.4 93.8 1.44 86.2 87.6 1.4=
Nederland 17.2 16.4 -0.8= 93.5 94.6 1.1 84.4 83.8 -0.6=
Noomwegen 11.6 12.8 1.2= 96.8 95.1 -1.7= 91.3 90.6 -0.7=
Portugal 24.0 28.2 4.2= 92.8 89.0 -3.8= 88.1 84.3 -3.8=
Spare 20.1 19.9 -0.2= 89.4 90.2 0.8 86.6 87.0 0.4=
Tsjehié 10.5 10.4 -0.1= 88.8 91.2 2.4, 84.5 86.6 2.14
Zweden 21.5 18.0 -3.5% 91.6 91.6 0.0= 80.1 83.8 3.7
EUmo DSYARRS{H 183 17.7 -0.6= 90.8 91.0 0.2 84.8 85.0 0.2=
* Significant verschil £p<.05), tussen TALI§ cyclusseq binnen ylaandgrgn. ) 5 ) A
5 {AAYATAOLY(G OSNEROKAf (daasSy GOSNEHStA2{Ay3datlyRkINRSLI Sy =ty

U 9NJ 62 NRU

Ik ben tevreden over mijn

@ SBLR BderBiqd&ide dosoidai OoStényijk niet deelnam aan TALIS 2013.

Al bij al ben ik tevreden met

functioneren in deze school mijn job
2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 94.8 93.2 -1.6= 95.3 92.9 -2.4*
Denemarken 98.3 96.8 -1.5= 92.9 89.2 -3.7=
Engeland 925 915 -1.0= 81.8 77.5 -4.3=
Estland 88.6 91.9 o®o{ 900 94.2 nowH:
Finland 95.0 94.2 -0.8= 91.0 88.0 -3.0=
Frankrijk 87.5 88.3 0.8= 86.4 84.7 -1.7=
Italié 94.7 94.5 -0.2= 94.4 95.9 M®p
Letland 92.9 94.3 mon{ 91.0 90.6 -0.4=
Nederland 95.3 96.8 mMm®p{ 90.8 93.9 odm’
Noorwegen 96.0 95.3 -0.7= 94.9 92.9 -2.0=
Portugal 97.4 96.1 -1.3= 94.1 92.1 -2.0=
Spanje 95.8 96.1 nooq{ 951 95.7 noc:
Tsjechié 95.2 96.0 noy | 88.6 89.6 MM
Zweden 95.9 96.2 0.3= 85.4 90.3 noog:
EUuvo DSYARRSEH 942 94.5 nou{ 905 90.4 -nom

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.

4 {AIYAFAOL YD
W 9NJ 62 NR

De tevredenheid met het lerarenberoep volgen gelijkaardigpatroon als de tevredenheid met de
GSN] 2Y3S@Ay3s
NI NBYoSNRSL) O2YLISyasSNBy RS yIRSESyQ Aa

PSNB OKA €

FEtSSy

idzaaSy OSNHStA21Ay3Iaftly
& SBEABderBiddéide dosrdlal OaStényijk niet deelnam aan TALIS 2013.

S

y

a
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graad secundair onderwijs dlbel 2.5) en 148 procentpunten in het lager onderwijsiet in tabe).
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Vlaanderen is op dat punt de sterkste daler van delBUanden. In dezelfde lijn zijn minder lerare

het ermee eens dat ze opnieuw voor het lerarenberoep zouden kiedefnpfocentpuntenin de eer-

ste graad van het secundair onderwgjs-4.5 procentpunten in het lager onderwjjdaarnaast uitten

meer Vlaamse leraren hun twijfels over of het niet beter was geweest een ander beroep te kiezen.
Zowel in de eerste graad secundairderwijs (+7.3 procentpunten) als het lager onderwijs {{80-
centpunten) is dit patroon zichtbaar. Het H3 gemiddelde in de tevredenheid van leraren veran-
derde weinig doorheen de jaren. Alleen in Engeland, Denemarken en Portugal is er een veagelijkba

patroon als in Vlaanderen.
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Tabel2.5 Verandering in het percentaderarenR I & KSG WSSyaQ 2F WKStSYLl | f

denheid met het beroep tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

SSya

De voordelen van het leraren{ Als ik opnieuw kon beslis-
beroep compenseren onge- | sen, zou ik nog altijd voor Ik heb er spijt van dat ik be-
twijfeld de nadelen het lerarenberoep kiezen | sloten heb leraar te worden
2018- 2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 84.6 70.2 -14.4* 85.4 80.7 -4.7* 5.1 5.8 0.7=
Denemarken 89.2 78.7 -mn g 783 70.3 -8.0= 5.2 8.2 3.0=
Engeland 83.6 71.6 -12.0= 79.5 68.6 M P 7.9 12.7 noy:
Estland 69.3 79.6 mn o 70.3 74.1 o dy 10.2 6.1 -ndm
Finland 95.3 92.2 -0 dm{ 853 78.9 -6.4= 5.0 6.5 1.5=
Frankrijk 58.5 55.3 -0 dH{ 76.1 74.4 -1.7= 9.4 8.3 -1.1=
Italié 62.1 71.1 dbPnq 863 87.0 nor 7.4 6.4 -1.0=
Letland 60.7 56.6 -n®dm{ 67.6 65.4 -2.2= 12.0 11.3 -0.7=
Nederland 87.0 83.4 -0 dc{ 819 80.0 -1.9= 4.9 5.6 0.7=
Noorwegen 91.2 87.3 -0 dp{ 76.7 75.0 -1.7= 8.3 8.2 -0.1=
Portugal 70.5 63.3 -T dH{ 716 64.8 -6.8= 16.2 219 pPdT!
Spanje 79.5 85.6 cdPmy 88.2 89.3 M P M 6.3 45 -1.84
Tsjechié 53.0 58.2 pPHq 733 74.0 noT 8.2 7.0 -1.2=
Zweden 71.2 78.7 T ®p4q 534 63.1 hPT 17.8 11.7 - dm
EUmo DSYARRStHR 747 74.0 -ndT{ 76.0 74.2 Mmoy| 9.1 9.1 -0.0=
* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.
5 {AIYATAOLY(l OSNROKAf (dzaalSy OSNBStA21AyIaftlyRkINRBSLI Sy +flly
W 9NJ 62NRG IS NEBderBiqdéide dosidai OoStényljk net deelnam aan TALIS 2013.
Ik vraag me af of het niet be-
ter zou geweest zijn een an-
der beroep te kiezen
2018-
2013 2018 2013
Vlaanderen 22.7 30.0 7.3*
Denemarken 34.1 42.7 8.6=
Engeland 34.6 51.9 MT ®o
Estland 37.0 30.3 -c o1 !
Finland 27.5 34.2 6.7=
Frankrijk 26.0 25.8 -0.24
Italié 17.6 14.6 -3.0¢
Letland 36.5 38.1 1.64
Nederland 18.5 21.3 2.84
Noorwegen 38.2 35.7 2.5
Portugal 44.5 48.0 3.5=
Spanje 21.2 18.1 -3.14
Tsjechié 29.8 26.8 -3.0¢
Zweden 50.4 41.3 -9.14
EUmo DSYARRStH 320 33.0 1.04
* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Viaande
5 {AIYATFAOLY( OSNBROKAf (dzaasSy o
WEr wordt vergeleken met een EL3 gemiddelde doordat Oostenrijk nie
deelnam aan TALIS 2013.
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2.1.2 De jobtevredenheid van schoolleiders
In Tabel2.6 wordt de tevredenheid van schoolleiders met de werkomgeving en het beroep weerge

ven. Vlaamse schoolleiders zijn net als leraren bijzonder tevreden over hun job. De overgrote me

derheid van de schoolleiders is tevreden met de werkomgeving, zowel ladgestonderwijs als in de

eerste graad secundair onderwijs. Van de Vlaamse schoolleiders zou 98.0 procent in het lager onder

wijs en 96.7 procent in de eerste graad secundair onderwijs hun school aanbevelen als een goede

plaats om te werken. Slechts 11 pemt van de schoolleiders zou willen veranderen naar een andere

school. In de Europese vergelijkingslanden en de PISA mden zijn schoolleiders gemiddeld even-

eens in grote mate tevreden over hun werkomgeving en wijken ze nauwelijks af van Vlaanwae scho

leiders.

Net zoals de leraren zijn schoolleiders ook over hun beroep tevreden, maar niet in dezelfde mate als

over de werkomgeving. Zowel in het lager als in de eerste graad secundair onderwijs geeft ongeveer

vier vijfde van de schoolleiders aan dat zenieuw voor hun job zouden kiezen. Weinig Vlaamse

schoolleiders hebben er spijt van schoolleider te zijn geworden (LO=6.5%,S8.8%). 60 procent

van de Vlaamse schoolleidéshet ermee eens dat de voordelen de nadelen van het beroep compen-

seren [0=59.3%; S 4=61.9%). Ook vraagt €én tot twee vijfde van de schoolleiders zich af of het

niet beter zou zijn geweest een ander beroep te kiezen (LO=38.2%;,3Q2.5%). Vlaamse school-

leiders hebben in dat opzicht meer twijfels over hun beroepgie dan schoolleiders in de BU15.8

procentpunten), Et14 (4.8 procentpunten), en PISA t@p(-4.6 procentpunten) landen.

Tabel2.6 Percentageschoolleider®R I &t KS&G WSSyaQ 2F WKStSYIl ¢

de werkomgeving

Lager onderwijs

§Syan Aa

Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6
Tewvredenheid over de werkomgeving
Ik zou graag W|Ilg_n V(_e_randeren naar een andere sct 10.9 12.9= 11.0 14.5= 151=
mocht dat mogelijk zijn
Ik vind het leuk om in deze school te werken 97.5 96.8= 92.6 96.8= 93.2=
Ik zou deze schoalanbevelen als een goede plaats 98.0 95.% 96.7 95.6= 93.7=
om te werken
Ik ben tevreden over mijn functioneren in deze scho  (¥) 94.6 96.0= 87.4 95.3% 88.1=
Al bij al ben ik tevreden met mijn job 93.8 94.1= 90.1 95.5= 95.3=
Tevredenheid over het beroep
De voordelen van dit beroep compenseren ongetwij 50.3 80.15 61.9 81.45 82.%6
feld de nadelen
Als |k_opn|euw_ kop beslissen, zou ik nog altijd voor 80.9 85.9= 83.4 87.4= 83.4=
deze job/functie kiezen
Ik heb erspijt van dat ik besloten heb directeur te 6.5 6.0= 8.8 50- 8.0=
worden
Ik vraag me af of het niet beter zou geweest ziineer 38.2 22 46 225 17.7= 17.9=

ander beroep te kiezen

* p<.05;(*) p<.10¢ Significant verschil tussen lagemderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

De identieke vraagstelling bij leraren en schoolleiders laat ons toe de jobtevredermelkide groe-

pen met elkaar vergelijken (Tabel 2.1 en 2.6). In het lager onderwijs zijn schoolleiders voor alle items
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over de tevredenheid met de werkomgeving minder tevreden dan leraren, maar de verschillen
0SLISNy G !'ffSSy B 2NIKRRAE ALi-SyYo SUAS|E Syz de tRISTS S 2S
de verschillen groot. 87.4 procent van de leraren lager onderwijs gaat hiermee akkoord tegenover 9

procent van de schoolleiders. Dit impliceert een verschil van 10.6 procentpunten. In de geste

secundair onderwijs bedraagt dit verschil 11.6 procentpunten tussen schoolleiders en leraren. Voor de
overige items over de tevredenheid met de werkomgeving is het patroon minder duidelijk in de eerste

graad secundair onderwijsnaar ookhier zijnde verschillen beperkt. Voor de tevredenheid met het

beroep geven schoolleiders in het lager onderwijs wederom aan minder tevreden te zijn voor drie van

RS @GASNI aiSttAyaSyod ! ftSSy @22N) KSi A G Sewij-W5S @2+
FTSEtR RS yIRStSyQ TiA2y tSNINBYy o6ctopz0 G§SONBRSyYyS
schoolleiders (38.2%)an leraren (28.8%lit het lager onderwijs vraagt zich af het niet beter was een

ander beroep te kiezen. In de eerste graad securmiaderwijs is dit omgekeerd, leraren (30.08tI-

len zichzelf die vraagpeerdan schoolleiders (22.5%ln de eerste graad secundair onderwijs zijn de
verschillen tussen leraren en schoolleiders in de tevredenheid over het beroep eveneens minder een-
duidig. Zogevenleraren uit de eerste graad (70.2%) ook vadan de schoolleider61.9%pandat de

voordelen van het beroep de nadelen compenseren. Indien we de correlaties nagaan tussen de geag-
gregeerde jobtevredenheid van leraren op schoolniveau en detienheid van schoolleiders dan zijn

deze correlaties zwak en alleen in het lager onderwijs significant (LOg gk8016; SQgr.=.102¢

p<.188). Dit wijst erop dat de tevredenheid van de schoolleiders slechts in beperkte mate samenhangt

met de tevralenheid van de leraren.

In Tabel2.7 wordt de jobtevredenheidian Vlaamse schoolleiders uitgesplitst naar gender en werker-

varing. Er zijn geen verschillen voor schoolleiders uit de eerste graad secundair onderwijs. In het lager
onderwijs zijn vrouwelijke schoolleiders meer tevreden met hun werkomgeving dan hun tijkeeine
O2ftS3aAFrQad h21 aO0OK22ff SARSNE YS{i YAYRSNI RIYy @AcT
ving dan meer ervaren schoolleiders. Dit verschil zet zich voort in de algemene tevredenheid van
Vlaamse schoolleiders. Schoolleiders die tewerkgedtigidin het lager onderwijs en minder dan vijf

jaar ervaring hebben, zijn over het algemeen meer tevreden met hun werk dan meer ervaren school-

leiders.
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Tabel2.7 Jobtevredenheid bij Vlaamsehoolleidersnaar schoolleiderkenmerken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Werkomgeving Beroep Algemeen Werkomgeving Beroep Algemeen

Totaal 13.9 11.7 13.5 13.4* 12.0= 13.3=
Gender

Man (a) 13.5 11.7 13.3 13.3 12.0 13.3

Vrouw (b) 14.1 11.7 13.6 13.4 11.9 13.3

(b)c (a) 0.6* 0.0= 0.3= 0.1= -0.1= 0.0=
Ervaring

<5 (a) 14.2 12.1 13.9 13.2 12.1 13.3

X P 13.6 115 13.2 13.5 11.9 13.3

(b)c (a) -0.6* -0.6= 0.7 0.3= -0.2= 0.0=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Viaanderen.

De verschillen in de tevredenheid van Vlaamse schoolleiders naar de compositiekenmerken van de
leerlingen op school zijn beperkidbel2.8). In beide onderwijsniveaus zijn raargelang de leer-
lingencompositicauwelijks verschilletussen schoolleideris de tevredenheid met hdieroep. Enkel
schoolleiders in de eerste graad secundair onderwijs rapporteren een lagere tevredenheid met hun

werkomgeving in scholen meen hogerpercentagdeerlingen met een migratieachtergrond

Tabel2.8 Jobtevredenheid bij Vlaamsehoolleidersnaar schoolcompositiekenmerken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Werkomgeving Beroep Algemeen Werkomgeving Beroep Algemeen

Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen

X o 13.9 11.8 13.5 13.5 12.0 13.4
> 30% (b) 13.9 11.3 13.2 12.7 11.8 12.8
(b)c (a) 0.0= -0.5= 0.3= -0.8= -0.2= 0.6=

Leerlingen die immigrant zijn of eemigratieachtergrond hebben

XM 13.8 11.8 13.5 13.7 12.2 13.6
> 10% (b) 13.9 11.7 13.4 12.8 11.6 12.8
(b)c (a) 0.1= -0.1= 0.0= -0.9* -0.6= -0.8*
Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften
XM 13.9 12.0 13.6 13.3 11.9 13.2
> 10% (b) 13.8 11.6 13.3 13.4 12.1 13.4
(b)c (a) -0.1= -0.4= -0.3= 0.1= 0.2= 0.2=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

InTabel2.9 enTabel2.10worden de veranderingen doorheen de tijd in de tevredenheid met de werk-
omgeving en het beroep van Vlaamse schoolleiders in de eerste graad secundair onderwijs weergege-
ven. Net zoals bij de \Aanse leraren blijft de tevredenheid over de werkomgeving van schoolleiders
hoog maar is er overheen vijf jaar een dalende tevredenheid zichtbaar. Zopsrbehtageschoollei-

ders dat graag zou willen veranderen naar een andere school op vijf jaar §ddaa verdubbeld
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(+6.8 procentpunten). De gemiddelde trend in de EBJanden is eerder beperkt maar er is een grot
variatie tussen landen. Zo kent Nederland ook een verdubbeling van het percentage schoolleider
graag naar een andere school zou willeranderenmet namevan 12.5 naar 24.4 procent]1.9
procentpunten). In tegenstelling tot Vlaanderen is de afname van tevredenheid in Nederland voor de
andere items echter beperkt. In de Vlaamse eerste graad secundair onderwijs daalt daarnpast het
centageschoolleiders dat het leuk vindt om in hun school te werken en tevreden is over hun functio-
neren in de school met 6 procentpunten in vergelijking met vijf jaar geleden. Dit staat haaks op de
veranderingen in tevredenheid van Vlaamse schoolleidengtitager onderwijsriiet in tabe). Zij zijn

in vergelijking met vijf jaar geleden meer tevreden met hun werkomgeving. Meer schoolleiders zouden
hun school aanbevelen als een goede plaats om te werken (van 94.6 naar 98.0 procent, +4.2 procent-
punten) en #n tevreden over hun functioneren in de school (van 92.4 naar 94.6 procent, +2.2 pro-

centpunten).
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Tabel2.9 Verandering in het percentagehoolleider® I (i

Ik zou graag willen verande-
ren naar een andere school

KSi

Ik vind hetleuk om in deze

wSSyaqQ 2F WKStESYILFLFf SS
tevredenheid over de werkomgeving tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Ik zou deze school aanbeve-
len als een goede plaats om

mocht dat mogelijk zijn school te werken te werken
2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 4.2 11.0 6.8* 98.6 92.6 -6.0(*) 99.0 96.7 -2.3=
Denemarken 10.6 9.5 -1.1= 99.2 99.3 noémdg 99.2 97.0 -2.2=
Engeland 12.7 13.7 1.0= 95.9 99.4 odp 96.7 99.3 2.6=
Estland 7.2 8.8 1.6= 92.3 91.7 -0.6= 96.4 95.8 -0.6=
Finland 10.9 19.9 9.0= 92.5 92.3 -0.2= 98.6 96.4 -2.2=
Frankrijk 47.5 48.1 0.6= 94.9 94.7 -0.2= 92.1 88.3 -3.8=
Italié 20.0 19.8 -0.2= 95.5 92.9 -2.6= 92.4 90.6 -1.8=
Letland 7.4 12.4 5.0= 98.0 99.2 M ®PH 97.6 95.3 -2.3=
Nederland 12.5 24.4 11.9= 96.6 98.3 M®dT ¢ 96.2 95.8 -0.4=
Noorwegen 11.3 10.6 -noeT 97.7 98.4 noerTq 97.2 97.8 0.6=
Portugal 7.6 10.6 3.0= 97.5 99.1 MdC 98.7 99.2 0.5=
Spanje 19.1 7.9 MM P 95.9 98.4 HO®p 95.7 99.1 odn:
Tsjechié 1.9 5.0 3.1= 97.2 97.7 n®pdq 977 97.3 -0.4=
Zweden 15.6 10.1 -pPp 96.7 96.7 0.1= 96.2 94.0 -2.2=
EUI3BDSYARRSt RS1 142 15.4 1.2= 96.1 96.8 noeT| 965 95.8 -0.7=
* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 L¥F dnp TcyS?gﬁiﬁ{:aﬁnL\ZersAnlwil{ussgn vergelijki,ngslgmg/groep en Vlaanderen.
W 9NJ g2NRG 95 NABderBiqdéde dosdai Oostényijk ntet deelnam aan TALIS 2013.

Ik ben tevreden over mijn | Al bij al ben ik tevreden met

functioneren in deze school mijn job

2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 93.4 87.4 -6.0= 93.6 90.1 -3.5=
Denemarken 99.1 99.0 -0.1= 98.3 97.5 -0.8=
Engeland 92.2 93.8 1.6= 94.2 93.4 -0.8=
Estland 87.2 86.9 -0.3= 96.4 93.8 -2.6=
Finland 96.4 95.9 -0.5= 93.8 92.2 -1.6=
Frankrijk 90.9 91.9 1.0= 91.1 91.7 0.6=
Italié 95.2 94.3 -0.9= 89.4 92,5 3.1=
Letland 96.1 95.1 -1.0= 97.8 97.4 -0.4=
Nederland 97.1 97.5 0.4= 95.1 96.6 1.5=
Noorwegen 93.7 92.9 -0.8= 96.4 97.6 1.2=
Portugal 98.1 98.5 0.4= 98.1 98.3 0.2=
Spanje 95.2 98.2 3.00 4 97.5 98.9 14=
Tsjechié 95.6 97.1 1.5= 94.7 96.3 1.6=
Zweden 92.3 95.6 3304 90.8 93.4 2.6=
EUvmo DSYARRSEH 945 95.1 0.6= 94.9 95.3 0.4=
4 LF dnp T §ignﬁi¢}1r1t uérsg!m/ltu}ssa(ergelijkings]and{grpep en Vlaanderen.
U 9N 62NRU OIS NRADderBiddelde dosrdai OoStényfjk ngef deelnam aan TALIS 2013.
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De trendvergelijkingen voor de tevredenheid van schoolleiders over hun beroep is beschikbaar

drie van devijf items. De tevredenheid over het beroep van Vlaamse schoolleiders neemt net als

leraren over vijf jaar tijd af. Een kleiner percentage schoolleiders in zowel het lager onderwijs als

eerste graad secundair onderwijs vinden dat de voordelen vamé&mep de nadelen compenseren

en zouden opnieuw voor het schoolleiderschap kiezen. In de eerste graad secundair onderwijs daalt

dit percentage met respectievelijk 9.7 en 3.6 procentpunten. In het lager onderwijs gaat het over een

afname met 8.9 en 4.8 pcentpunten fiet in tabe).

Tabel2.10 Verandering in het percentagehoolleiderR ¢ KSi wSSyaQ 2F WKSt SYIl | ¢
tevredenheid met het beroep tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs
De voordelen van het dit be-| Als ik opnieuw kon beslissen| |k heb er spijt van dat ik be-
roep compenseren ongetwij-|  zou ik nog altijd voor het sloten heb directeur te wor-
feld de nadelen deze job/functie kiezen den
2018¢ 2018¢ 2018¢
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 71.6 61.9 -9.7= 87.0 83.4 -3.6= 7.8 8.8 1.0=
Denemarken 96.7 97.0 0.3= 95.0 94.7 -0.3= 4.2 2.5 -1.7=
Engeland 88.8 85.5 -3.3= 85.4 80.9 -4.5= 6.3 9.5 3.2=
Estland 79.4 83.4 ndng 841 85.3 1.2= 2.1 1.5 -0.6=
Finland 95.5 92.6 -2.9= 91.6 86.2 -5.4= 2.9 51 2.2=
Frankrijk 74.8 63.8 -11.0= 89.4 86.3 -3.1= 7.2 5.7 -1.5=
Italié 66.9 55.8 -11.1= 92.1 83.1 -9.0= 7.6 12.8 5.2=
Letland 70.2 65.4 -4.8= 73.1 82.0 8.9= 4.5 3.2 -1.3=
Nederland 95.1 95.8 0.7= 95.5 92.4 -3.1= 1.0 1.7 0.7=
Noorwegen 94.6 87.6 -7.0= 95.4 91.3 -4.1= 1.9 8.2 6.3=
Portugal 85.3 77.4 -7.9= 87.7 87.7 0.0= 24 53 2.9=
Spanje 88.2 88.4 0.2= 89.9 93.3 3.4= 121 55 -6.6=
Tsjechié 71.2 69.0 -2.2= 89.1 90.8 1.7= 4.6 3.8 -0.8=
Zweden 86.0 89.8 ody d 789 84.7 5.8= 8.7 6.7 -2.0=
EUmo DSYARRStH 840 80.9 -3.1= 88.2 87.6 -0.6= 5.0 55 0.5=
4 LF ®n p Tg Significant Lérsehilitnssen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
U 9NJ 62NRiG @S NASderBiddédée dosifal OoStényijk nget deelnam aan TALIS 2013.
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2.2 Waardering van het lerarenberoep

Zeker voor een beroepsgep die sterk intrinsiek gemotiveerd is (zie HoofdstukVolume 1) lijkt het
aannemelijk dat de arbeidstevredenheid en de bereidheid het beroep te blijven uitvoeren ten dele 0o
bepaald word door de mate waarin men het gevoel heeft dat #imar werk gewaardeerd wordt.
Bovendien wordhet naarmate een beroep meer gewaardeerd woitide samenleving ook gemak-

kelijker om sterk presterende en gemotiveerde kandidaten aan te trekken.

De waarderig van een beroep kan op verschillende manieren worden gemeten. TALIS vraagt de OESO
leraren zelf in hoeverre zij vinden dat het lerarenberoep gewaardeerd wordt. Die wijze van bevragen
steunt op het waarderingsconcept vitoyle (200) die de waardering vahet beroep definieert als

de waarde die wordt gehecht aan de persoonlijke vaardigheden die nodig zijn om het beroep uit te
oefenert®, Landen waar leraren zich niet gewaardeerd voelen, zijn landen waar het lerarenberoep ver-
moedelijk minder aantrekkelijk iEerder TALISnderzoek toont dat ervaren waardering nauw samen-
hangt met jobtevredenheid, maar ook met hoe goed de job wordt uitgevoerd. De gepercipieerde waar-
dering van het lerarenberoep verschilt sterk tussen landen, waarbij leraren in de Aziatische dnde

hoogste gepercipieerde waardering noter@dECD, 2014)

Hoewel de overgrote meerderheid van de Vlaamse leraren tevreden is met hun werk, gelooft slechts
30.8 procent van de Vlaamse leraren uit het lager onderwijs en een kwatrt uit de eerste graadissecu
onderwijs dat het lerarenberoep een gewaardeerd beroep is in de samenleving. De aangevoelde maat-
schappelijk waardering ligt bij Vlaamse leraren uit het lager onderwijs 15 procentpunten hoger dan
het EU5 gemiddelde (15.9%). In de eerste graad securmterwijs ligt dat percentage in Vlaanderen

4 procentpunten hoger dan het gemiddelde in de EJanden (21.8%). Het verschil met de PISA top

6 landen is echter erg groot. In deze laatste groep landen vindt gemiddeld bijna de helft van de leraren
(47.2% dat het lerarenberoep wordt gewaardeerd in de maatschappij. Dit is een verschil van 21.4
procentpunten met Vlaanderen. In landen zoals Finland (58.2%) en Korea (67%) vindt een meerderheid

van de leraren dat het lerarenberoep door de samenleving gewaatdserdt.

Net als aan leraren wordt aan schoolleiders gevraagd of zij vinden dat het lerarenberoep gewaardeerd
wordt. Gemiddeld schatten schoolleiders de aantrekkelijkheid van het lerarenberoep hoger in dan le-
raren zelf. In het Vlaams onderwijs geeft 38.1 procemt @a schoolleiders in het lager onderwijs en

43.9 procent van de schoolleiders in de eerste graad secundair onderwijs aan dat het lerarenberoep

gewaardeerd wordt in de maatschappij. De waardering van het lerarenberoep wordt door Vlaamse

13 Hoyle (2011) maakt een onderscheid tussen waardering, status en prestige van een beroep. Prestige verwijst naar de
publieke perceptie van de relatieve positie van een beroep in een hiérarchie van beroepen. Beroepsstatus verwijst naar
sociale statugn meer bepaald in welke mate het lerarenberoep door andere professionals wordt beschouwd als een beroep
waar professionals werken.
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schoolleiderggemiddeld hoger ingeschat dahij schoolleiders in de EB en EUL4 landen. In de PISA
top-6 landen wordt die waardering door schoolleiders hoger ingeschat. 61.7 procent geeft aan dat

beroep gewaardeerd wordt in de maatschappij. Dit ligt in lijn met deraiévgen bij de leraren.

Tabel2.11 Percentagderaren en schoolleideRl ¢ KSi WwSSyaQ 2F WKStESYlFIt SSyaQ Ad
maatschappelijke waardering van het lerarenberoep

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISAG
Ik geloof dat"het beroep van leraar gewaardeerd wordt in de 308 | 15.% 258 21.686 475
maatschappij (leraren)
Ik geloof dat_het beroep van leraar gewaardeerd wordt in de 381 | 245 43.9 33.5% 6175
maatschappij (schoolleiders)

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

In Tabel 2.12vordt de mate uit waarin Vlaamse leraren zich gewaardeerd voelen uitgesplitst naar
lerarenkenmerken. Zowel onder de Vlaamse leraren lager onderwigeedte graad secundair onder-

wijs vinden mannen veel vaker dan vrouwen dat het lerarenberoep gewaardeerd wordt in de maat-
schappij. Die vaststelling wordt ook in andere landen gemaakt. Een mogelijke verklaring is dat mannen
meer privileges of een special@tis genieten in een vervrouwelijkt beroep. Een andere mogelijkheid

is dat mannen in het onderwijs vaker hogere functies bekleden, zoals directiefuncties, waardoor ze de
waardering van het beroep hoger inschatten. Ook schoolleiders hebben een meer iprestigject
afgelegd en schatten de waardering van het beroep hoger in. Naar ervaring vinden we in Vlaanderen

geen verschil in de waardering van het lerarenberoep.

Qx
pu

Tabel2.12 Percentage VlaamderarenR I i KSi WSSyaQ 2F WKStSYIFIf SSyaQ A
de maatschappij, naar lerarenkenmerken (itemniveau)

Maatschappelijke waardering van het lerarenberoep
Eerste graad secundair

Lager onderwijs onderwijs

Totaal 30.8 25.8*
Gender

Man (a) 36.7 30.1

Vrouw (b) 29.7 24.0

(b)g (a) -7.0* -6.1*
Ervaring

<5 (a) 28.4 26.2

X p 314 25.7

(b)g (a) 3.0= -0.5=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
In Tabel2.13wordt de gepercipieerde waardering van het lerarenberoep uitgesplitst naar schoolcom-
positiekenmerken. We vinden geen verschil in de mate wadldamse leraren binnen verschillende

scholen zich gewaardeerd voelen door de maatschappij.
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Tabel2.13 PercentageVlaamsderarenR | i KS{ WSSyaQ 27F WKSt SYI dgevaarBedrg @oit ik &
de maatschappij, naar schoolcompositiekenmerken (itemniveau)

Maatschappelijke waardering van het lerarenberoep
Eerste graad secundair

Lager onderwijs onderwijs
Leerlingen uit sociaaéconomischachtergestelde gezinnen
X o e 31.0 26.2
> 30% (b) 29.9 22.6
(b)¢(ad) -1.1= -3.6=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

X MRS 30.8 27.0
> 10% (b) 30.9 23.8
(b)¢(ad) 0.1= -3.2=

Leerlingen mespecifieke onderwijsbehoeften

X ™M IE] 29.8 25.0
> 10% (b) 31.6 26.5
(b)g (a) 1.8= 1.5=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Viaanderen.

Opvallend in de gepercipieerde waardering van het lerarenberoep is de sterke daling tussen 2013 en
2018. In 2013 bedroeg in Vlaanderen petcentagderaren dat vond dat het lerarenberoep gewaar-
deerd wordt in de maatschappij 45.9 procent in de eerste grsecundair onderwijs en 45.0 procent

in het lager onderwijs. In 2018 daalde dit percentage naar 25.8 procent in de eerste graad secundair
onderwijs en 30.8 procent ihet lager onderwijgniet in tabel) Dit is een daling van respectievelijk
20.1en 14.2procentpunten. Vlaanderen is de enige regio waar zich gterke daling afteken/anuit

het perspectief van de schoolleiders wordt een gelijkaardige daling vastgesteld in de eerste graad se-
cundair onderwij§-14.9 procentpunten) en in het lagemderwijs (7.3 procentpunterg, niet in tabel)

De waardering van het lerarenberoep wordt wel hoger ingeschat door schoolleiders dan door de lera-

ren.

© 2020 Vrije Universiteit Brussel 37/ 13C



Tabel2.14 Verandering in het percentaderarenen schoolleider® I i KSi{i wSSyaQ 2F¥ WKSft SY!
wordt gewaardeerd in de maatschappij tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Ik geloof dat het beroep van leraar gewaarded wordt in de

maatschappij
Leraren Schoolleiders
2018¢ 2018¢
2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 45.9 25.8 -20.1* 58.8 439 -14.9*
Denemarken 18.4 18.5 nomhs 39.6 42.4 2.8()
Engeland 35.4 28.8 -c ®ct 60.3 431 -17.2=
Estland 13.7 26.4 MH®PT 11.8  40.2 28.%
Finland 58.6 58.2 -non ¢ 786 787 0.1(4)
Frankrijk 4.9 6.6 MPT 4 16.2 15.8 -0.4()
Italié 125 12.1 -non ¢ 8.1 10.2 2.24
Letland 22.8 23.3 nops 378 273 -10.6=
Nederland 40.4 30.7 T ¢ 470 403 -6.7=
Noorwegen 30.6 34.8 noHsL 49.0 58.5 9.57
Portugal 10.5 9.1 -mon ¢ 30.4 27.6 -2.8=
Spanje 8.5 14.1 pdch 11.0 17.6 6.67
Tsjechié 12.2 16.0 0Dy 4 24.7 245 -0.2()
Zweden 5.0 10.7 poTh 9.5 16.8 7.34
EUuvo DSYARRStH 210 22.3 M®o 4 326 341 1.5

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.

5 {AIYAFTAOLY(G OSNEOKAf (dzaasSy OSNEStA21Ay3Iatl yRk

U 9NJ 62NRiG @S NASderBiddédé dosi@al OoStényijk i®2013 niet deelnam aan TALIS 2013.
In TALIS 2018 wordt er bij leraren voor het eerst gevraagd naar de gepercipieerde waardering door
beleidsmakers en de media. Bij Vlaamse leraren is eenzelfde patroon zichtbaar als voor maatschappe-
lijke waardering. Vlaamse leraren voelen zich meer gewaaddéeor beleidsmakers en de media dan
de leraren in de E8 en EU14 landen. Leraren uit de PISA #6panden voelen zich echter meer ge-

waardeerd door beleidsmakers, voor de waardering door de media is er geen significant verschil.

Tabel2.15PercentagderarenR | i KSG WwWSSyaQ 2F WwWKStSYllt SSyaqQ Aa YSi RS
waardering van het lerarenberoep

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
De mening van leraren wordt gewaardeerd door beleidsma- 20.3 8.76 18.9 12.% 23.%

kers in Vlaanderén
Leraren worden gewaardeerd door de media in Vlaanderen *  35.0 | 13.66 27.8 19.36 28.3=

* Significant verschil (p<.0%)ssen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
W+ 2 2 megioBaind werd de eigen regio/land bevraagd.

Omdat de samenhang tussen de drie bevraagde items met betrekking tot waardering laag is (correla-
tiecoéfficiént = 0.381, voor de E14 landen) worden inTabel 2.16 en Tabel 2.4@ items apart en niet

op schaalniveau uiteengezet. Uitgesplitst naar lerarenkenmerken voelen mannen zich meer gewaar-
deerd door de media dan vrouwen. De uitsplitsing naar ervaring voor het Vlaamse onderwijs &ert on

dat minder ervaren leraren zich meer gewaardeerd voelen door beleidsmakers.
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Tabel2.16 PercentageVlaamsderarey R G K S
naar lerarenkenmerkeiitemniveau)

Lager onderwijs

De mening van

wSSyaqQ 2F WKSESYI ¢

Eerste graad secundair onderwijs
De mening van le-

leraren wordt ge- Leraren worden
waardeerd door
beleidsmakers

gewaardeerd
door de media

raren wordt ge-
waardeerd door
beleidsmakers

Leraren worden
gewaardeerd
door de media

Totaal 20.3 35.0 18.9= 27.8*
Gender
Man (a) 22.7 40.9 215 343
Vrouw (b) 19.8 33.8 17.8 25.2
(b)¢ (a) -2.9= -7.1* -3.7= -9.1*
Ervaring
<5 (a) 26.1 35.3 24.8 31.9
X p 18.9 34.9 174 26.8
(b)¢ (a) 7.2* -0.4= 7.4* -5.1=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

Uit de uitsplitsing naar schoolcompositiekenmerken blijkt dat er enkel in het lager onderwijs een ver-
schil is in de matevaarin leraren zich gewaardeerd voelen door beleidsmakeabgl2.17). Vlaamse
leraren die lesgeven in lagere scholen met meer dan 10 procent learlimge een migratieachter-

grond voelen zich minder gewaardeerd door beleidsmakers dan in scholen met eepdagamntage

leerlingen met een migratieachtergrond.

Tabel2.17 Percentage Vlaamderarey Rl G KS i
naar schoolcompositiekenmerkétemniveau)

Lager onderwijs

wSSyaqQ 2F WKStSYIlIt SSyaaq

Eerste graad secundair onderwijs

De mening van
leraren wordt ge-
waardeerd door gewaardeerd

beleidsmakers door de media

Leraren worden

De mening van
leraren wordt ge-
waardeerd door

beleidsmakers

Leraren worden
gewaardeerd
door de media

Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen

X ok 21.1 35.7 18.2 27.3
>30% (b) 17.2 32.1 16.2 24.8
(b)¢ (a) -3.9= -3.6= -2.0= -2.5=
Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben
XM 21.9 36.5 18.4 27.1
> 10% (b) 17.9 33.0 17.2 26.8
(b)¢ (a) -4.0% -3.5= -1.2= -0.3=
Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften
X ™ E] 21.5 36.2 17.1 25.0
> 10% (b) 19.6 34.3 18.7 28.9
(b)¢ (a) -1.9= -1.9= 1.6= 3.9=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
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2.3 Werkdruk en stress bij lerarean schoolleiders

2.3.1 Stress en werkdruk bij leraren

Stress en werkdruk werden in TALIS 2018 uitgebreid bevraagd bij leraren en schoolitidsvsl

stress een negatieve connotatie heeft, hoeft het niet noodzakelijk negatief te zijn. Positieve stress, 0o
eugressgenoemd, werkt motiverend en is van kortstondige duur. In TALIS werden alleen negatieve
vormen van stress bevraadstress wordt hier gedefinieerd als een negatieve reactie op werkeisen die
de beschikbare kennis en mogelijkheden van een persoon dwéjden (Kyriacou, 2001)Een hoge

mate van stress kan leiden tot buoutsymptomen, zoals emotionele uitputting, cynische depersona-
lisatie en gevoelens van persoonlijke onbekwaamheid (Zie HoofdgtMeo@ime 1). Stress en werkdruk
hangen nauw samen met de tevredenheid van leraiLeraren en schoolleiders die kampen met veel
stress en mentale gezondheidsproblemen zijn minder gemotiveerd en hebben een hogere kans het
beroep te verlater{Leung & Lee, 2006; Skaalvik & Skaalvik, 2011; Van Droogenbroeck & Spruyt, 2014)
Mentale gezodheidsproblemenzijn bovendiengerelateerd aarslechtere onderwijsprestaties van
leerlingen(Klusmann et al., 2016¥5ezonde, gelukkige en gemotiveerde leraren en schoolleiders zijn

cruciaal om kwaliteitsvol onderwijs te garanderen.

In TALIS 2018 wordt eohet eerst aan leraren gevraagd in welke matetzgss ervaren in hun werk.

In Vlaanderen ervaagen kwart tot een derdeande leraren veel stress in hun werk (LED6%; SQe
gr=26.6%).Een klein deetan de Vlaamse leraregeeftaan dat hun jolweelruimte laat voor hun per-
soonlijk leven (LAH.9%; SQe =14.2%). Daarnaast geefingeveereen opde tienleraren aan dat

het werk een negatieve invioed heeft op hun mentale gezondheid QU@ SQe ¢=8.7%) en bijna
een op de twintigleraren neldt een negatieve invioed van het werk op hun fysieke gezondheid
(LO$.1%; SQ@e g=5.4%). Vlaamse leraren ervaren meer stress dan leraren in de vergelijkingslanden,
waargemiddeld minder dan een vijfdan de leraren aangeeft veel stress te ervarehun werk. Dit
verschil bedraagt 2.6 procentpunten met de E43, 9.8 procentpunten met de E{14, en8.0 procent-
punten met de PISA tef landen. Ook melden Vlaamse leraren@eerste graad secundair onderwijs
vaker dan leraren in de vergelijkingslanddat hun werk een negatieve invlioed op hun mentale ge-
zondheidheeft. Deze verschillen zijn echter bepegkt leraren in het lager onderwijs onderscheiden
zich op dit vlak niet van leraren in de vergelijkingslanderderzijds vinden meer Vlaamse leraian
deeerste graad secundair onderwifan leraren in de vergelijkingslanden, dat hunijebruimte laat
voor hun persoonlijk leverDit verschil met de vergelijkingslanden bedradd procentpunten met

de EU14, en 6.2 procentpunten met de PISA #®panden.Wat betreft de fysieke gezondheid van
leraren zijn de antwoorden van Vlaamse leragatijklopend metdie van hun collegain de vergelij-

kingslanden
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Tabel2.18 Percentagderaren@2 2 NJ g A S

2 LJ

ol ara Oy

Lager onderwijs

Kdzy SNII NARy3a | fa

Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6
Ik ervaar stress in mijn werk. * 30.6 18.06 26.6 16.% 18.6
Mijn job laat me ruimte voor mijn persoonlijke leven.  * 11.9 12.5= 14.2 11.76 8.06
Mijn job h_eeft een negatieve invloed op mijn mental 91 79= 8.7 6.% 706
gezondheid.
Mijn job heeft een negatieve invioed op mijn fysieke 6.1 5.8= 5.4 5.3= 5.5=

gezondheid.

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en egnstad secundair onderwijs in Vlaanderen.

Naasthet afnemen vareen algemene stressindicator werd aan leraren gevraagd welke aspecten van

f

hun werk een bron van stress vormerapel2.19). De grootste bron van stress voor Vlaamse leraren

is het teveel aan administratief werk. Zowel in het lager als in de eerste graad secundair onderwijs

geeft meer dan twee derde van de leraraan dat dit een bron van stress vorifitO-831.8%; S@e

or=35.6%).Leraren lager onderwijs geven als tweede grootste bron van stress het aanpassen van lessen

aan leerlingen met specifieke onderwijsbehoefté6.6%) op. Daarna volgen het bijblijven met de

veranderende eisen van de overheRB6%),te veel verbeterwerk (17.5%)et omgaan met bezorgd-

heden van ouders of voogdeh& 7%) enhet handhaven van discipline in de k{&8.7%). Voor leraren

in de eerste graad secundair onderwijs vornmenadministratief werket bijblijven met de eisen van

de overheid 21.2%), het verantwoordelijk worden gehouden voor de prestaties van leerlingen

(15.6%),het teveelaanverbeterwerk (5.3%) e het aanpassen aan leerlingen met specifieke onder-

wijsbehoeften 13.6%) de grootste bronnen van stress in hun werk.

Vier aspecten van het werkorgenvoor een hogere matgan stressbij Vlaamse leraredan bij hun

collega® in de Etb, EU14 en PISA top landen.n beide onderwijsniveaus ervaren Vlaamse leraren

meer stress dan hun colle@in de vergelijkingslanden voor administratief werk, het aanpassen van

lessen aan leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften, het bijblijven met de veranderende eisen

- NJ

van de overheid, en de extra taken die opgenomen moeten worden door afwezigheidvdn 83 I Q& ¢

Het grootste verschil betreft de mate waardie hoeveelheicadministratief werk een bron van stress
vormt. Dit bedraagR1.9procent in de Eb, 19.5procent in de Et14, enl5.0 procent in de PISA tep

6 landen, wat een verschil impliceert vanpestievelijk9.9, 16.1, en20.6 procentpunten met Vlaan-

deren(LO=831.8%; SQ: ¢=35.6%) Hetervaren van stress doordat men teveel les moet gek@nt in

Vlaanderen minder voorn Vlaanderen vormt dit voor slechisee procent van dderarenin hoge

mate een bron van stress, terwijl dit in de B{+10.5 procentpunten), de EX14 (+7.7 procentpunten)

en de PISA tep (4.8 procentpunten) landen hoger is.
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Tabel2.19 Percentagderarendat aangeeftdatd2 £t 3Sy RS 11+ 1Sy w@gSStQ SSy oNBRy O a0 NB

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6
Te veel lesvoorbereiding 8.0 16.45 9.3 10.2= 6.66
Te veel les dat ik moet geven 2.2 12.75 2.1 9.85 6.9
Te veel verbeterwerk 175 15.6= 15.3 16.9= 11.06
Te veel administratief werk (bv. invullen van formulieren) * 318 21.% 35.6 19.5% 15.06
;):dzfg?etgljzz die ik moet opnemen door de afwezigheid var 12.8 10.05 115 746 516
\_/erantwoord_elijk worden gehouden voor de onderwijspresta- 13.7 19.6 15.6 14.3= 7
ties van leerlingen
Handhaven van discipline in de klas 13.7 13.4= 13.3 12.2= 8.26
Geintimideerd worden of beledigd worden door leerlingen * 4.1 4.1= 5.8 4.06 4.16
\B}llj:alll:;]/(seg (r)r:/e;tr\rqzirgnderende eisen van de lokale, regionale of 235 16.% 212 1455 11.65
Omgaan met de bezorgdheden van ouders of voogden * 15.7 13.% 9.2 7.66 9.2=
tgz?tz: aanpassen aan leerlingen met specifiekierwijsbe- * 26.5 16.95 13.6 9% 766

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs in Vlaanderen.

In Tabel2.20 en Tabel 2.2wordt de ervaren werkdruk en stress uitgesplitst naar gender en werker-

G NAYy3Id 5SS aO0OKLF I WgitBrmsldiBodazaren skess bigrarahBigieh odasiS f R dzA
van vijf verschillende bronnénh De stresschaal is een samenstelling van de iems die opgesomd

worden inTabel2.18. In beide onderwijsniveaus ervaren vrouwen meer stress en werkdruk dan man-

nen. In het lager onderwijs geveerdren met minder dan vijf jaar ervaring aan meer werkdruk te

ervaren dan diegenen met meer dan vijf jaar ervaring. In zowel het Vlaamse lager als de eerste graad
secundair onderwijs ervaren leraremet meerdan vijf jaar ervaring meer stress dan lerareatmin-

derdan vijf jaar ervaring.

“5S 3 GSINGIRNETRQ 3S02yaiNHzZSSNR R22NJ RS h 9T kieel &svoothefedtitiife RIS @2 f 3¢
veel les dat ik moet geveh Te v8eél verbeterwei® Te vlél administratief wetk e ebtra taken die ik moet opnemen door

de afwezigheid van andere lerar€n

558 A @QKINBBERR 3S02yaidNUzSSNR R22NJ RS h %kietvaar§ingss id Mijd el BRijSW @2t ISy F
job laat me ruimte voor mijn persoonlijke levdn ¢ 2 Y351 S S NRMijrHdh Beeik &6 NeBalie@eTinvided op mijn

mentale gezondhei Mijn §Bb heeft een negatieve invioed op mijn fysieke gezondkeid.
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Tabel2.20 Stresen werkdrukoij Vlaamsderaren naar lerarenkenmerken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Werkdruk* Stress Werkdruk Stress

Totaal 9.4 9.3 9.2* 8.8*
Gender

Man (a) 9.0 9.0 8.5 8.9

Vrouw (b) 9.3 9.5 8.9 9.3

(b)c (a) 0.3* 0.5* 0.4* 0.4*
Ervaring

<5 (a) 9.1 8.9 8.8 8.9

X p 9.3 9.6 8.8 9.3

(b)c (a) 0.2* 0.7* 0.0= 0.4*

1 Range schaal 41%.5.
2 Range schaal 315.1.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

Verschillen in stress naar schoolcompositiekenmerken zijn eerder beperkt en alleen significant in de
eerste graad secundair onderwijs. Op dit onderwijsniveau ervaren leraren in scholen met een lager
percentageleerlingen uitsociaaleconomisch achtergestelde gezinnen en leerlingen met specifieke

behoeften een grotere werkdruk dan leraren die lesgeven in scholen met een minder divers leerlin-

genpubliek.

Tabel2.21 Stressen werkdrik bij Vlaamsderaren naar lerarenkenmerken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Werkdrukt Stres$ Werkdruk Stress

Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen

X oy 9.3 9.4 8.8 9.2
> 30% (b) 9.2 9.5 8.5 9.3
(b)g (a) -0.1= 0.1= -0.3* 0.1=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratie achtergrond hebben

X ™ 9.3 9.4 8.8 9.2
> 10% 9.3 9.5 8.7 9.2
(b)< (a) 0.0= 0.1= 0.1= 0.0

Leerlingen met specifiekenderwijsbehoeften

X ™ 9.3 9.3 8.8 9.2
> 10% 9.3 9.5 8.7 9.2
(b)< (a) 0.0= 0.2= -0.1* 0.0=

1 Range schaal 415.5
2 Range schaal 316.1.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
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2.3.2 Werkdruk bischoolleiders
Bij schoolleiders werden geen algemene items bevraagd in verband met de ervaren stress of de in

van hun beroep op hun mentale en fysieke gezondheid. Wel werd aan schoolleiders, naar analogi
de leraren, gevraagd in welke mate aspectan hun werk een bron van stress vormen. Op de eerste
plaats stellen Vlaamse schoolleiders, net als de Vlaamse leraren, dat teveel administratief werk de
grootste bron van stress vormt in hun werk (I627%; SQ ¢=36.8%). In het lager onderwijs het
bijblijven met veranderende eisen van de lokale, regionale, of Vlaamse ove8%ifo]de tweede
grootste bron van stresPeze worden gvolgd doorde extra taken die Vlaamse scholleiders moeten
opnemen bij afwezigheid van andepersoneelsleder{36.5%)de opvang van leerlingen met speci-
fieke onderwijsbehoeften25.0%) en het omgaan met de bezorgdheden van ouders of voogden
(24.1%) Voor schoolleiders in de eerste graad secundair onderwijs vormt het bijblijven met verande-
rende eign van de overheid26.7%) de tweede voornaamste bron van stress. Deze worden gevolgd
door het handhaven van discipline op schob®.0%), de opvang van leerlingen met specifieke onder-

wijsbehoeften 17.246) enhet omgaan met de bezorgdheden van oudersamfgden (5.4%)

Schoolleiders in het lageb62.7%) en de eerste graad secundair onderw6.8%) verschillen het
sterkst inde mate dat administratief werken bron van stress vormt. Dit verschil bedra2§® pro-
centpunten. Een andere bron van strese "daker voorkomt bij schoolleiders in het lager onderwijs
dan in de eerste graad secundair onderwijgés opnemen van extra taken door de afwezigheid van
andere personeelslede(LO86.3%; SQ ¢=12.1%) In de eerste graad secundair onderwielen
schoolleiders zich op hun beurt meer belast met het handhaven van discipline op de sch838%;0=

SQste gr.=1 9. 10/0) .

Uit de internationale vergelijking blijkt dat Vlaamse schoolleiders in beide onderwijsniveaus meer

stress in hun werk ervaretioor het moetenbijblijven met veranderende eisen van de overheitde

grote hoeveelheicadministratief werk In vergelijking met de PISA téplanden is het verschil het

grootst voor het bijblijven met veranderende eisen van de overhé&®@4 procentpunten), teveel aan
administratief werk {16.6 procentpunten), en het handhaven van discipline op schd@l§ procent-

punten). In het lager onderwijs valt het contrast metdefEU f Y RSY 2 L) @22 NJ KSG A G ¢
die ik moet opnemendoorde ¥ 6 ST AIKSAR @Iy | yRSNB LISKN#oeeytSSt &t S
van de schoolleiders in de EBBJanden een bron van stress wat een verschil a6 procentpunten

impliceert met Vlaanderen36.5%).Ookadministratief werk(-19.6 procentpunten) en hdbijblijven

met veranderende eisen van de overheiti{.0 procentpuntenjsvoor schoolleiders in de EbJlanden

eenminder grotebron van stresslanin Vlaanderen. Slechts één item is voor schoolleidérde ver-
gelijkingslandern beide onderwijsniveaugaker een bron van stress dan voor de Vlaamse schoollei-

ders, nl. het geintimideerd of uitgescholden worden door leerlingen. Dit item is opvallend omdat

Vlaamse schoolleiders aangeven dat er in hogere mate pestgedrag en intimidatie plaatsvinden op
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school én in de vergelijkingslanden (Zie Hoofdstuk\elume I). Toch vormt dit in het Vlaams onder

wijs amper een bron van stress voor de schoolleiders.

Tabel2.22 Percentageschoolleides dat aangeeftdad2 f ISy RS T+ 1Sy w@gSStQ SSy oNBRYy O al
Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISAG

Teveel werk met het beoordelen van en feedback gevenlaan 11.0 4.76 8.4 3.6= 4.4=

raren

Teveel administratief werk (bv. invullen van formulieren) * 62.7 43.16 36.8 38.5= 20.26

De extra taken die ik moet opnemen door de afwezigheid var 36.5 15.06 121 12.4= 6.1=

andere personeelsleden

\(erantwoord_eluk worden gehouden voor de onderwijspresta- 94 18.65 11.7 14.4= 9.8=

ties van leerlingen

Handhaven van discipline op school * 8.3 11.9= 19.1 12.5= 8.86

Geintimideerd worden of uitgescholden worden door leerlingt 0.4 2.15 0.0 1.25 1.06

Bijblijven met ve_randerende eisen van de lokale, regionale of 39.1 2216 26.7 23.3= 10.%

Vlaamse overheid

Omgaan met de bezorgdheden van ouders of voogden 24.1 17.5= 15.4 12.6= 8.8=

Opvang van leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften 25.0 15.8= 17.2 7.86 8.56

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secandaiwijs in Vlaanderen.

Over de werkdruk werden in TALIS 2018 zeven gelijkaardige vragen gesteld aan leraren en schoollei-
ders (Tabel 2.19 en Tabel 2.22). Schoolleiders ervaren vaker stress door de extra taken die ze moeten
opnemen door deafwezigheid van andere personeelsleden (in veel grotere mate in het lager onder-
wijs), het teveel aan administratie, het bijblijven met veranderende eisen vanuit de overheid en het
omgaan met de bezorgdheden van ouders of voogden dan leraren in beide djsthéraaus. Op hun

beurt geeft een hoger percentage leraren aan stress te ervaren door het geintimideerd worden of
uitgescholden worden door leerlingen en het verantwoordelijk gehouden worden voor de onderwijs-
prestaties van leerlingen, dan schoolleidershkt lager onderwijs ervaren leraren meer stress met

het handhaven van discipline dan schoolleiders, terwijl het in de eerste graad secundair onderwijs
omgekeerd is. Op dat niveau geeft een hoger percentage schoolleiei84)dan leraren 13.3%)

aan da het handhaven van discipline een bron van stress vormt

InTabel2.23 enTabel 2.24vordt de ervaren werkdruk van schoolleideliggesplitstnaarschoolleider

Sy a0K22f 02YLRAAUGAS]T SYYSN] Sy ®-séh&al di2 SaindligestéldSs/op K A S NIZ
basis van de eerste drie items in bovenstaande tabalet als bij lerarenrapporterenvrouwelijke
schoolleidersneer werkdruk. Naar ervaring & geen verschil in stress door werkdruk tussen school-

leiders.

15 S 3 GISING tHNIMIRQ 3502y Al NHzZSSNR R22NJ RS h Fdvéel wlrimephétdéodrdelers @2 f 35
van en feedback geven aédnS NI Neegl @dininidtratief we@ De efitra taken die ik moet opnemen door de afwezigheid
van andere personeelsleden
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Tabel2.23 Werkdruk bij)Vlaamseschoolleidersnaar schoolleiderkenmerken (schaalniveau)

Werkdrukt
Eerste graadecundair
Lager onderwijs onderwijs
Totaal 9.9 9.4*
Gender
Man (a) 9.7 9.2
Vrouw (b) 10.1 9.8
(b)¢ () 0.4* 0.6(*)
Ervaring
<5 (a) 9.9 9.5
X p 9.9 9.4
(b)g (a) 0.0= -0.1=

1 Range schaal 2B1.7.
* p<.05; (*) p<.1@; Significant verschil tussen groepen binnen Vlaanderen.

Op één uitzondering na zijn er geen verschillen naar schoolcompositiekenmerken in ervaren werkdruk
bij schoolleiders. In de eerste gragdn hetVlaamse secundair onderwijs ervaren schoolleiders die
lesgeven in scholen met meer dan tien procent leerlingext een migratieachtergrond meer werk-

druk dan schoolleiders in scholen met een lagercentagdeerlingen met een migratieachtergrond.

Tabel2.24 Werkdruk bijVlaamseschoolleidersnaarschoolcompositiekenmerken (schaalniveau)

Werkdruk
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs
Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen
X o k3 9.9 9.5
> 30% (b) 9.9 9.4
(b)¢(a) 0.0= -0.1=

Leerlingen diemmigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

X ™ E3 9.8 9.2
> 10% (b) 10.0 10.0
(b)¢(a) 0.2= 0.8*

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

X ™3 9.9 9.2
> 10% (b) 9.9 9.8
(b)¢(a) 0.0= 0.6=

1 Range schaal9-14.7.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
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2.4 Conclusie

In dit hoofdstuk focusten we op de jobtevredenhe&id (bronnen van) stress bij leraren en schoollei-
ders. In het algemeen zijn Vlaamse leraren en schoolleiders tevreden maar ervalesaltdettemin

veel stress. Leraren zijn bijzonder positief zowel over hun huidige werkomgeving als de job in het al-
gemeen Kortom, leraren doen hun job graag en halen er plezier en voldoening uit. Schoolleiders zijn
eveneens zeer tevreden met hun werkomgeving, maar in iets minder mate met hun beroep. Dit hoofd-

stuk heeft daarnaast vijf opmerkelijke vaststellingen.

Ten eersteblijken zowel leraren als schoolleiders aanzienlijk meer tevreden over hun werkomgeving
dan over het beroep an sich. Het gaat om een erg consistent verschil. Dit is niet onlogisch aangezien
de tevredenheid over de werkomgeving de tevredenheid weerspiegal het werken in de school

YSi tSSNXIAy3aSy Sy 0O2tftS3rqQaoe 1S4 3L+ G 2Y RS RI
voor ze leraar zijn geworden. De tevredenheid met het lerarenberoep gaat daarentegen over een meer
abstracter niveau waar oredl meer werd nagegaan of ze niet beter een ander beroep hadden gekozen.

Hier wordt dus een impliciete vergelijking gemaakt met het hele spectrum van beroepen.

Ten tweede, staat de grote tevredenheid die leraren ervaren in contrast met het lage percéarage

ren die vinden dat onderwijs een gewaardeerd beroep is in de samenleving (respectievelijk 25.8% en
30.8%). Tegen de achtergrond van recente debatten over het aantrekken van meer hooggekwalifi-
ceerde leraren zijn deze cijfers zorgwekkend. Ze suggenmmmaers dat het beroep van leraar een lage
sociale status geniet en hierdoor een drempel ondervindt om sterk presterende studenten aan te trek-
ken. Twee specifieke observaties zetten die algemene conclusie extra kracht bij. Ten eerste, tekent er
zich op ditvlak in Vlaanderen een opvallende daling af in het percentage leraren dat het gevoel heeft
dat hun beroep gewaardeerd wordt in de samenleving (van 45.9% naar 25.8%). Ten tweede, is het
contrast met de PISA tep landen groot. In deze landen wordt de waanidg van het lerarenberoep
gemiddeld door bijna de helft van de leraren hoog ingeschat. Ook de waardering van het lerarenbe-

roep volgens schoolleiders ligt er gemiddeld veel hoger dan in Vlaanderen.

Eenderde inhet oog springende vaststellirgijn de verschillen tussen beginnende en meer ervaren
leraren. Beginnende leraren blijken positiever dan meer ervaren leraren over hun werkomgeving en

de job in het algemeen. Ook beginnende schoolleiders zijn meer tevreden met hun job.

Ten vierde valt hieop dat de stress die leraren ervaren hoog is in vergelijking met hun c@lletyae
vergelijkingslanden. De voornaamste bronnen van stress bij leraren zijn administratieve belasting en
het bijblijven met de veranderende eisen vanuit de overheid. Bjskeiders staan deze twee aspec-

ten eveneens in de top drie van voornaamste bronnen van stress. Een opvallend verschil tussen het

lager onderwijs en de eerste graad secundair onderwijs betreft de mate waarin de afwezigheid van
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andere personeelsleden en dxtra taken die hierbij komen kijken een belasting vormt. \foeer
dan een derdevan de schoolleiders in het lager onderwijs vormen deze extra taken een bron van str
tegenoverl2.1procent in de eerste graad secundair onderwijs. Er zijn tenslottaig/@erschillen in

stress naar schoolcompositiekenmerken zoweldrgrenalsschoolleiders.
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In dit hoofdstuk staamen aantal aspecten van de arbeidsomstandighededesloopbanen van lera-

ren en schoolleiders in het Vlaams onderwijs centfadirbeidsomstandigheden omvatten een brede
waaier aan fysieke, sociale, en psychologische aspecten van het werk die samen de kwaliteit van het
werk bepalen. Dit omvat onder anded® contractvoorwaarden, salaris en carriérevooruitzichten.
Daarnaast spelen de erkenning voor het werk, constructieve feedback en ontwikkelingsmogelijkheden
een belangrijke ro{Cazes et al., 2015p0ede arbeidsomstandigheden hebben een positieve invioed

op het welzijn, de ontwikkeling van vaardigheden en de productii@izes et al., 2015; Aleksynska

et al., 2019)Arbeidsomstandigheden spelen langs die wlagook een cruciale rol in het aantrekken

en behouden van competente leraren en schoolleiders.

In dit hoofdstuk bespreken we drie aspecten vanatieeidsomstandigheden eloopbanen: de con-
tractuele status van leraren en schoolleiders, de formele beoordeling van leraren gerapporteerd door

de schoolleider en de tevredenheid van leraren en schoolteidet hun salaris en werkvoorwaarden.

3.1 Contractuele status

3.1.1 Werktijdregime van leraren

Leraren die meer dan 90 procent van een voltijdse opdracht wenkemden in TALIS beschouwd als
voltijds werkende lerarenBijna driekwart van de leraren in 88aamse steekproef werkbverheen

alle scholen waarin ze lesgevewoltijds (LO=73.7%; $£ =72.0%). Voor eekleindeel van die lera-

ren is de voltijdse opdracht gespreid over verschillende deeltijdse opdrachten in meerdere scholen
(LO=4.4%; S& 4=3.4%). Het percentage leraren dat voltijds werkt ligt in Vlaanderen lager dan ge-
middeld in de EW, EU14 en PISA top-landen, waar in het lager onderwijs 83.0 procent van de lera-
ren voltijds werkt en in de eerste graad secundair onderwijs respedijiev8.6 en 85.1 procenDeze
gemiddelden verbrgen een grote variatie tussen landen. Zo eijrook landen waar er in de eerste
graad secundair onderwijs aanzienlijk minder leraren voltijds tewerkgesteld zijn in vergelijking met
Vlaanderen, zoals Nedend (41.2%) en Estland (64.6%) Finland daarentegen werkt de overgrote
meerderheid van de leraren voltijd92.3%).Het lager percentage voltijds tewerkgestelde leraren
wordt in het Vlaams onderwijs gecompenseerd door een hpgecentagderaren in dedijdse werk-
regimes met een opdracht tussen 50 tot 90 procent van het voltijdse aantal uren dan gemiddeld in de
vergelijkingsgroepen. Er zijn in het Vlaams onderwijs relatief weinig leraren die in een deeltijds regime

van minder dan 50 procent van het v@s aantal uren werken (LO=1.0%;&@=1.3%).

17De werkervaring wordt besproken in Hoofdstuk 2 van Volume 1.
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Tabel3.1 Percentagéderarendat voltijds tewerkgesteld is

Lager onderwijs

Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6

Werktijdregime in de @zeschool

Voltijds (meer dan 90% van het voltijds aantal uren) 69.3 82.15 68.6 78.06 86.06
Deeltijds (7190% van het voltijds aantal uren) 16.0 9.26 15.8 9.56 5.26
Deeltijds (5670% van het voltijds aantal uren) 12.6 6.16 11.8 7.86 4.86
Deeltijds (minder dan 50% van het voltijds aantal uren) * 2.1 2.6= 3.8 4.75 4.0=
Werktijdregime in alle scholen samen

Voltijds (meer dan 90% van het voltijds aantal uren) 73.7 83.06 72.0 78.66 85.15
Deeltijds (7190% van het voltijds aantal uren) 16.9 10.06 16.8 10.46 6.56
Deeltijds (5670% van het voltijds aantal uren) 8.3 5.26 9.8 6.86 3.9%
Deeltijds (minder dan 50% van het voltijds aantal uren) 1.0 1.85 1.3 4.25 4.5

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

In Tabel3.2 wordt het totale werktijdregime (overheen alle scholen waarin een leraar werkt) van

Vlaamse lerarenitgesplitsthaar gender en werkervaring. Vrouwen zijn vaker deeltijds tewerkgesteld

dan mannen, zowel in het lager onderwijs (+12.3 procentpunten) ale gerste graad secundair on-

derwijs (+15.4 procentpunten). Enkel in het Vlaams lager onderwijs is er ook een onderscheid in werk-

regime(in alle scholen samempgar ervaring. Leraren met meer dan vijf jaar ervaring zijn minder vaak
voltijds tewerkgesteld dd K dzy YA Y RS NJ SNBrochidpynted)2 £ £ ST Qa o

Tabel3.2 Percentage Vlaamderarendat voltijds tewerkgesteld is in alle scholen samen, naar lerarenkenmg@tdsemiveau)

Percentage voltijds tewerkgestelde leraren

Eerste graad secundair

Lager onderwijs onderwijs
Totaal 73.7 72.0=
Gender
Man (a) 84.1 82.8
Vrouw (b) 71.8 67.4
(b)g(a) -12.3* -154*
Ervaring
<5jaar (a) 81.0 72.8
X p 2 72.1 71.7
(b)g (a) -8.9% -1.1=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

Vervolgens wordt imabel3.3 het werkregime van Vlaamse leraren uitgesplitst naar kenmerken van

de schoolcompositie. Er is slechts één duidelijk verschil te vinden el lagholen met meer dan tien

procent leerlingen met een migratieachtergrond geven relatief meer leraren voltijds les dan in scholen

met minder dan tien procent leerlingen met een migratieachtergrond.
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Tabel3.3 Percentage Vlaamderarendat voltijds tewerkgesteld is in alle scholen samen, naar schoolcompositiekenmer
(itemniveau)

Percentage voltijds tewerkgestelde leraren
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs

Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen

X o m 73.2 72.4
> 30% (b) 75.4 72.5
(b)g (a) 22= 0.1=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

Xowmx 71.7 71.4
> 10% (b) 76.6 74.0
(b)g (a) 4.9* 26=

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

XKomxs 73.9 73.1
> 10% (b) 73.4 71.7
(b)g (a) -0.5= -1.4=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
Het werkregime van leraren overheen adleholen samen werd ook in TALIS 2008 en 2013 bevraagd.
Dit laat toe de veranderingen over de tijd in beeld te brengeaibgl3.4). Het percentage leraretgat
voltijds aan het werk is hnam de afgelopen tien jaar af met 5.6 procentpunterpéfe¢ntagedeeltijds
werkende leraren in de eerste graad secundair onderwijs met een opdracht van 50 tot 90 procent nam
de afgelopen tien jaar toe. Er werken in 2018 pr8centpunten meer leraren in dit werktijdregime
dan in 2008In de eerste graad secundair onderwjser geen verandering merkbaar in het aandeel

lerarendie minder dan 50 procent werkeasverheen 10 jaar tijd

In het lager onderwijs is hgiercentageleraren dat voltijds tewerkgesteld is in vijf jaar tijd met 2.8
procentpunten afgenomen, van 76.5 naar 73.7 procent. ptentageleraren dat in een deeltijds
regime van 50 tot 90 procent tewerkgesteld is, nam met 2.6 procentpunten toe (22.6 naar 25.2 pro-
cent). Het percentage leraren dat voor minder dan 50 procent tewerkgesteld is bleef hetzadftia

tabel).
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Tabel3.4 Verandering in het percentaderarenmet het volgende werktijdregime over alle scholen samen tussen 2008 e
2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Voltijds (meer dan 90% van het voltijds aantal

uren) Deeltijds (5690% van het voltijds aantal uren)
2018-  2018- 2018-  2018-

2008 2013 2018 2008 2013 2008 2013 2018 2008 2013

Vlaanderen 77.6 747 72.0 -5.6* -2.7= 20.8 23.1 26.7 5.9* 3.6*
Denemarken 91.2 89.6 88.3 -3.0= -1.3= 7.5 9.2 10.3 2.8= 1.1=
Engeland a 86.4 83.1 a -3.3= a 11.9 15.4 a 3.4=
Estland 71.8 65.4 64.6 -7.1= -0.7= 20.7 243 184 2.3 -5.%
Finland a 94.2 92.3 a -1.9= a 4.6 6.1 a 1.5=
Frankrijk a 84.8 86.5 a 1.74 a 14.7 12.1 a 2.7
Italie 89.3 89.1 86.8 -2.5= -2.3= 10.7 8.4 104 -0.34 2.0=
Letland a 82.4 75.0 a 7.4 a 125 17.9 a 5.4=
Nederland m 43.4 41.2 m -2.2= m 47.1 52.5 m 5.5=
Noorwegen 81.7 79.9 80.0 -1.7= 0.1= 17.0 18.2 17.0 0.0v -1.24

Oostenrijk 79.5 a 75.1 -4.4= a 17.7 a 211 3.4= a

Portugal 91.2 94.5 83.0 -8.2= -11.%7 5.9 3.7 15.7 9.84 12.0¢
Spanje 89.0 89.2 79.5 -9.5= -9.74 9.0 7.8 16.2 7.2= 8.4
Tsjechié a 81.1 82.5 a 1.44 a 13.1 10.5 a -2.64
Zweden a 78.3 82.6 a 4.3, a 20.1 16.8 a 3.3
EU14 Gemiddelde 84.8 81.4 78.6 -6.2= -2.8= 12.6 15.0 17.2 4.5= 2.1=

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen bilaenderen.
5 {AIYATFTAOLYyl OSNBROKAt (dzaasSy OSNBStA21Ay3IatryRkINRBSLI Sy zztlFyRSNByY
a Land nam niet deel aan de TALIS ronde.

m Data van het land voldeed niet aan internationale kwaliteitseisen.

Deeltijds (minder dan 50% van het voltijds aantal

uren)
2018- 2018-
2008 2013 2018 2008 2013
Vlaanderen 1.6 2.3 1.3 -0.3= -1.0*
Denemarken 1.3 1.2 1.4 0.1= 0.2=
Engeland a 1.7 1.6 a -0.1=
Estland 7.5 10.4 17.0 hPp s 6.67
Finland a 1.2 1.6 a 0.44
Frankrijk a 0.4 1.4 a 1.0¢
Italie 0.0 25 2.8 2.87 0.37
Letland a 5.1 7.2 a 2.04
Nederland m 9.5 6.2 m -3.3=
Noorwegen 1.3 1.9 3.1 1.74 1.14
Oostenrijk 2.8 a 3.8 1.0 a
Portugal 29 1.8 1.3 -1.64 -0.5=
Spanje 2.0 3.0 4.4 2.44 1.3
Tsjechié a 5.9 7.1 a 1.24
Zweden a 1.6 0.6 a -1.0=
EU14 Gemiddelde 2.5 3.6 4.2 1.74 0.74

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.

5 {AIYATFAOIYyl OSNEOKAf (GdzaaSy @GSNEHStAZ21AY
a Land nam niet deel aan de TALIS ronde.

m Data van het land voldeed niaan internationale kwaliteitseisen.
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3.1.2 Werktijdregime van schoolleiders
Aan schoolleiders werd gevraagd in welk type werktijdredfmi werken, en of zij al dan niet een

lesopdracht hebben. In Vlaanderen werkt de overgrote meerderheid van de schoolleiders voltijds, o
geacht lesopdracht (LO=94.8%;&%@=95.7%). In het lager onderwijs heeft 6.8 procent van de school-
leiders een lespdracht bij hun voltijdse aanstelling. Door een maatregel die op 1 september 2018
ingingg na de TALKSevragingg zouden er in het lager onderwijs ondertussen minder schoolleiders
een lesopdracht hebbéh In de eerste graad secundair onderwijs zit er Esopdracht in het taken-
pakket van 1.7 procent van de schoolleiders. Een bieinentagevan de Vlaamse schoolleiders werkt
deeltijds (LO=5.2%; 20 4+=4.2%). Geen van de deeltijds tewerkgestelde schoolleiders heeft een les-

opdracht.

Uit deinternationale vergelijkingen blijkt dat een lesopdracht vaker onderdeel is van het takenpakket

bij schoolleiders in de vergelijkingslanden. In deSHanden werkt 33.3 procent van de schoolleiders
voltijds met een lesopdracht. Dat percentage ligt 26 &gentpunten hoger dan bij Vlaamse schoollei-

ders in het lager onderwijs. In de eerste graad secundair onderwijs is een vergelijkbaar patroon zicht-
baar. Voltijds werkende schoolleiders combineren hun functie vaker met een lesopdracht inrlde EU
(31.6%) en BBA topb6 (22.1%) landen dan in Vlaanderen. Het verschil bedraagt respectievelijk 30.2 en
20.7 procentpunten. In landen zoals Tsjechié (97.6%), Finland (71.1%) en Letland (71.1%) is een lesop-

dracht voor de overgrote meerderheid van schoolleiders deel wnakenpakket.

Tabel3.5 Percentageschoolleidersnet het volgende werktijdregime, al dan niet met lesopdracht

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EUS VL EU14 PISAG
Voltijds zonder lesopdracht * 88.0 56.66 94.3 64.85 71.06
Voltijds met lesopdracht * 6.8 33.%5 1.4 31.66 22.15
Deeltijds zonder lesopdracht 5.2 1.06 4.2 1.3= 4.2=
Deeltijds met lesopdracht 0.0 9.15 0.0 2.45 2.75

* Significant versch{lp<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

In Tabel3.6 wordt de verdeling van Vlaamse deeltijds tewerkgestelde schoolleidagesplitst naar
schoolcompositiekenmerken. In Vlaamse lagere scholen met meer dan 30 procent leerlingen uit soci-
aaleconomisch achtergestelde gezinnen zijn er geen schoolleiders die deeltijds tewerkgesteld wor-
den, terwijl in scholen met een lag@ercentageleerlingen uit sociaadéconomisch achtergestelde ge-
zinnen 5.9 procent van de schoolleiders in een deeltijds regime werken. In de eerste graad secundair

onderwijs zien we het omgekeerde patroon. In scholen met meer dan 30 procent leerlingen uit sociaal

18 \/oltijds wordt gedefinieerd als 90% of meer van het voltijds aantal uren en deeltijds als minder dan 90% van het voltijds
aantal uren.

19 ZieWoger salaris voor 7 op 10 directeurs basisonderwijs en 9 miljoen euro extra werkingsmiddelen basisddierwijs
https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/hogesalarisvoor-7-op-10-directeursbasisonderwijsgsn-9-miljoen-euro-extra

werkingsmiddelen
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achtergestelde gezinnen werken er meer schoolleiders deeltijds dan in scholen met minder d

procent leerlingen uit socia@conomisch achtergestelde gezinnen.

Tabel3.6 Percentage Vlaamshoolleiderslat deeltijds tewerkgesteld is, naar schoolcompositiekenme(ikemniveau)

Deeltijds tewerkgestelde schoolleiders
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs

Leerlingen uit sociaaéconomischachtergestelde gezinnen

X o kY 5.9 3.9
> 30% (b) 0.0 9.9
(b)c (a) -5.9* 6.0=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

X M IEY 6.0 5.5
> 10% (b) 3.4 34
(b)¢(ad) -2.6= -2.1=

Leerlingen mespecifieke onderwijsbehoeften

X Mg 7.1 3.9
> 10% (b) 3.3 5.4
(b)g (a) -3.8= 1.5=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

Tabel 3.7toont de verandering in de voorbije vijf jaar in hatrcentageschoolleidersn de eerste
graad van het secundair onderwig@verkgesteld in een bepaald werkregime. Het percentage school-
leiders dat voltijds tewerkgesteld istussen 2013 en 2018 afgenomenet 3.7 procentpunten (@i
Tabel 3.7)Deeltijds tewerkstellingleedin de Vlaamse eerste graad secundair onderdiijs pas de
laatste vijf jaarzijn intrede. In 2013 werkten bijna alle schoolleidénsde eerste graad van het secun-
dair onderwijsvoltijds. Daarentegen is in het lager onderwijs het percentage schoolleiders dat deeltijds
tewerkgesteld is in vergelijking met vijf jaar geleden afgenom216 (procentpunten). Deze afname
situeert zich bij d schoolleiders die binnen hun deeltijdse opdracht ook een lesopdracht hadagn (

in tabe).
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Tabel3.7 Verandering in het percentagehoolleidersnet het volgende werktijdregime tussen 2013 en 2018 in de eerste

graad secundair onderwijs

Voltijds zonder lesopdracht Voltijds met lesopdracht Deeltijds
2018- 2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 98.0 94.3 -3.7(*) 12 14 0.2= 0.8 4.2 34*
Denemarken 67.2 84.2 17n 4 32.8 14.9 -17.% 0.0 0.8 0.8=
Engeland 63.2 55.0 -8.2= 349 435 8.6= 1.9 1.5 -ndn ¢
Estland 69.5 75.8 6.37 25.4 20.0 -54= 5.1 4.1 -1.0=
Finland 25.2 35.6 10.44 71.1 59.5 -11.64 3.7 4.9 1.2=
Frankrijk 84.6 86.8 2204 154 12.2 -3.2= 0.0 1.0 1.0=
Italié 95.8 93.9 -1.9= 4.2 6.1 1.9= 0.0 0.0 0.07
Letland 28.7 47.2 18p 4 67.0 49.3 MT ®T 4.3 35 -0.8=
Nederland 85.5 91.1 5.6= 12.6 4.9 -1.7= 1.9 4.1 2.2=
Noorwegen 76.3 72.9 -3.4= 17.1 20.7 3.6= 6.6 6.4 -0.2=
Portugal 87.0 88.6 1.6= 10.4 9.4 -1.0= 2.6 1.9 NOT
Spanje 8.0 15.3 7.3 71.1 71.6 0.5= 20.9 13.0 1.9
Tsjechié 0.0 0.0 0.00 4| 97.6 95.6 -20= 2.4 4.4 2.0=
Zweden 92.4 94.0 1.6= 7.2 3.2 -4.0= 0.5 2.8 2.3=
EUmo DSYARRStHR 602 64.7 4p 4 35.9 31.6 -4.34 3.8 3.7 -ndm

* p<.05; (*) p<.1@; Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LF ®n p Tg Significant Lersehiitnssen vergelijkingsland/groep en Viaanderen.
W 9NJ 62 NRiG @S NASdeBiddéidaoordatiDos&Bjk/nietdpelnam aan TALIS 2013.

3.1.3 Het aantal scholen waarin leraren lesgeven
Om de loopbanen van leraren beter in kaart te brengen, werd er in TALIS 2018 gevraagd naar het

aantal scholerwaarin leraren tewerkgesteld zijn. In beide onderwijsniveaus geeft het overgrote deel
van Vlaamse leraren in één school les. Minder dan vijf procent van de leraren is tewerkgesteld in meer-
dere scholen (LO=3.6%;:96=31%). Het Vlaamse lager onderwigrschilt van het EA3 gemiddelde
(97.8%), waar meer leraren in één school aan het vagirk De verschillen zijn echter beperkt. In de
eerste graad secundair onderwijs is het percentage leraren wiens lesopdracht zich in één school of

twee scholen situedrgelijk aan dat van de E1/ en PISA top landen.

Tabel3.8 Percentagderarendat tewerkgesteld is in het volgende aantal scholen

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6
1 school 96.2 97.8%6 968 964= 969=
2 scholen 2.5 1.66 2.4 2.9= 2.2=
3 of meer scholen 1.2 0.66 0.7 0.7= 1.05

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
Tabel3.9 splitst het aantal scholen waarin leraren lesgeven uit naar de kenmerken van leraren. In het
Vlaams lager onderwijs geven mannen vaker in meer scholen les dan vrouwen. In het lager on-
derwijs geeft 7.2 procent van de leraren met minder dan vijf jaar ervaring les in meer dan €én school

terwijl dit voor leraren met meer dan vijf jaar ervaring 3.0 procent bedraagt. In de eerste gaaad

© 2020 Vrije Universiteit Brussel 55/ 13C



het seaundaironderwijsis een gelijkaardig patroon merkbaar voor ervaring maar is er geen signifi

verschil naar gender.

Tabel3.9 Percentage Vlaamderarendat tewerkgesteld is in meer dan één school, naar lerarenkenméitkemiveau)

Percentage leraren tewerkgesteld in meer dan één scho
Eerste graad secundair

Lager onderwijs onderwijs
Totaal 3.6 3.2=
Gender
Man (a) 6.5 4.0
Vrouw (b) 3.2 2.9
(b)c(a) -3.3¢ -1.1=
Ervaring
<5jaar (a) 7.2 5.1
X p e 3.0 2.7
(b)c(a) -4.2* 2.4*

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Viaanderen.

In Tabel3.10 wordt de veranderingn het gemiddeldaantal scholen waarin wordt lesgegevendia
eerste graad secundair onderwijs over de tijgdergegevenHetpercentage Vlaamse leraren in de
eerste graad secundair onderwgat slechts in één school welrlks in de laatste vijf jaar met 3.2 pro-
centpunten afgenomen, hierdoaverdterug het niveau van 2008 bereikt. In het Vlaamse lager onder-
wijs waren er in TALIS 2013 geen leraren (0.0%) die aangaven op meerdere scholen les te geven (niet
in tabel). Er zijn nu meer leraren die rapporteren in meerdere scholen te werken in vergelijking met

vijf jaar geleden (+3.8 procentpunten).
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Tabel3.10 Verandering in het percentaderarendat tewerkgesteld is ihet volgende aantal scholgnssen 2008 en 2018
in de eerste graad secundair onderwijs

Eén school Twee scholen
2018- 2018- 2018- 2018-
2008 2013 2018 2008 2013 2008 2013 2018 2008 2013
Vlaanderen 96.2 100.0 96.8 0.6= -3.2* 2.8 0.0 25 -0.3= 2.5%
Denemarken 98.3 99.3 98.4 0.1= -0.9% 1.6 0.4 1.0 -0.6= 0c 4
Engeland a 98.6 97.6 a -1.04 a 0.9 1.6 a 0.74
Estland 94.1 93.6 94.5 0.4= 0.h4 5.1 5.5 4.6 -0.5= -0.9%
Finland a 96.3 96.2 a -0.14 a 3.0 3.1 a om4
Frankrijk a 93.7 95.3 a lc 4 a 5.9 4.1 a ly 4
Italié 93.4 91.7 92.9 -0.5= 1.24 5.4 7.2 6.2 0.8= -lna
Letland a 90.2 90.3 a 0.19 a 7.9 7.6 a -0.37
Nederland p 100.0 97.8 a -2.2= p 0.0 2.0 a 2.0=
Noorwegen 99.5 99.4 99.2 -0.3= -0.24 0.4 0.4 0.6 0.2= 0.24
Oostenrijk 96.9 a 96.6 -0.3= a 2.4 a 2.8 0.4= a
Portugal 97.8 97.6 97.2 -0.64 -0.44 2.0 2.1 2.3 0.3= 0.24
Spanje 98.7 98.4 97.8 -0.by -0.64 1.0 1.6 1.7 0.74 0.14
Tsjechié a 97.5 97.4 a -0.14 a 2.3 2.2 a -0.14
Zweden a 97.4 97.7 a 0.37 a 21 1.7 a -0.44
EU14 Gemiddelde 96.9 96.4 96.4 -0.54 -0n 4 2.6 3.0 3.0 0.4= -0 4
* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.
4 Significant verschil tussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
a Land nam niet deel aan de TALIS ronde.
p Data van het land voldeed niet aan internationale kwaliteitseisen.
Drie of meer scholen
2018- 2018-
2008 2013 2018 2008 2013
Vlaanderen 0.9 0.0 0.7 -0.2= 0.7*
Denemarken 0.2 0.2 0.6 on 4 0.4=
Engeland a 0.5 0.8 a 0.34
Estland 0.9 0.8 0.9 0.0= 0.14
Finland a 0.7 0.8 a 0.14
Frankrijk a 0.5 0.6 a 0.14
Italié 1.2 1.1 1.0 -0.2= -0.14
Letland a 1.9 21 a 0.2=
Nederland p 0.0 0.2 a 0.24
Noorwegen 0.0 0.2 0.2 0.2= 0.04
Oostenrijk 0.7 a 0.6 0.1= a
Portugal 0.2 0.3 0.5 0.37 0.24
Spanje 0.3 0.0 0.4 oM 4 0.44
Tsjechié a 0.2 0.4 a OH 4
Zweden a 0.5 0.6 a 0.1
EU14 Gemiddelde 0.5 0.5 0.7 0.24 0.24
* Significant verschil Sp<.052 tussen TALIS cyclusser] binnen Viaanderen.
5 {AIYAFAOlI Yyl OSNRAOKAf uUudzaaSy OSNHStAZ|AY
a Land nam niet deel aan de TALIS ronde.
p Data van het land voldeed niet aan internationklealiteitseisen.
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3.2 Formele beoordeling

Naast decontractvoorwaarderwaaronder leraren werkerbespreken we in dit hoofdstuk de formele
beoordeling van leraren vanuit het standpunt van de schoolleider. De antwoorden van schoolleider
schetsen een uitgebreid beeld van hoe vaak en door wie leraren beoordeeld worden. Vervolgens be-
kilken we welke methden er gebruikt worden om leraren te evalueren. Ten slotte wordt er in TALIS

aan schoolleiders gevraagd welke gevolgen de evaluatie van leraren heeft.

3.2.1 Bron en frequentie van formeel beoordelen
Het doel van de formele beoordeling is meervoudig. In de egpdats dient de beoordeling tot het

evalueren van het werk van leraren. Het beoordelen van leraren zorgt voor het erkennen en aanmoe-
digen van leraren hun sterktes. Tegelijkertijd worden de zwaktes in de lespraktijken van leraren die
een impact hebben opet lesgeven en de leerlingenprestaties aangekaart. De evaluatie van leraren
beinvloedt hun motivatie en de zedffectiviteit, en daarbij hun verdere professionele ontwikkeling
(Ainley & Carstens, 2018jeedback en beoordeling vormen daarnaast een miolaethet gebruik van
bepaalde praktijken te verspreiden in de sch{®utkowski e.a., 2013[valuaties van leraren kunnen

ten slotte ook een aanleiding zijn voor promotie of andere doorgroeimogelijkheden.

Tabel3.11 geeft een overzicht van wie leraren formeel beoordeelt en hoe vaak dit gebeurt volgens de
schoolleidersEr is in het Vlaams onderwijs slechts een klein percentagale schoolleiders die aan-
geven datleraren nooit formeel beoordeeld wordefhO=1.1%; S& 4+=4.3%)Vlaanderen verschilt

hier significant van de vergelijkingsgroepen in beide onderwijsniveaus waar dit percentage boven de
tien procent uitstijgt.In Vlaanderen is het in principeenplicht leraren minstens om de vier jaar te

evaluerer®.

Het formeel beoordelen van leraren in het Vlaamse onderwijs gebeurt voornamelijk door de school-
leider. Slechts een bepergercentagesan deschoolleiders geeft aan delaamse lerareniet worden
beoordeeld door de schoolleider (LO=7.9%;:s5§=9.0%).Eenmeerderheid van deschoolleiders
geeft aan dat de formele beoordeling véararen niet jaarlijkgebeurt maar op dit viak tekenen er

zich grote verschillen af tussen leraren in het lagetderwijsen de eerste graad secundair onderwijs
(LO=58.9%; S& ¢=79.7%). In het lager onderwgeeftéén derde van de Vlaamsehoolleiders aan

dat leraren minstens jaarlijks beoordeelbrdendoor de schoolleider. In de eerste graad secundair
onderwijs gaat het over een negende @& schoolleidersZowel in het Vlaams lager onderwijs als in

de eerste graad secundair onderwijs ligt het percentageoolleiderslat aangeeft dat leraremooit

20 voor meer informatie over deze regelgeving zie https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/je -evaluatie
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door de schoolleider beoordeeld woed lager dan gemiddeld in de vergelijkingsgroepeaartegen-

over geeft een aanzienlijk hoger aandeel van stshoolleidersn de EWb (53.6%), EX14 (52.9%), en

PISA togp (64.9%) landenan dat lerarerfrequenter beoordeeldworden. Dit verschil bedraagt res-
pectievelijk 20.4, 41.6, en 53.6 procentpunten in vergelijking met Vlaamse |lefdaast het formeel
beoordelen door de schoolleiders brengen we ook de beoordelingen door andere personen of instan-
ties in kaart. In het Vlms lager onderwijs rapporteren schoolleiders dat gemiddeld twee derde van
de leraren nooit beoordeeld wotdloor leden van het schoolbeleidsteam, mentoren of andere lera-
ren.Schoolleiderén de eerste graad secundair ondervggvenvakeraan dat lerarerbeoordeeldwor-

den door leden van het schoolbeleidsteam (LO=67.5%S§355.8%) en aangestelde mentoren
(LO=69.8%; SQ ¢=36.6%R Iy Kdzy 0O2f f S3II Q4&In HeVlaiss éersfelgraaf B 2 Y RS N
cundair onderwijs gebeurt het beoordelen door mentoren dubbel zo akin het lager onderwijs

wat een logisch gevolg is van de grotere aanwezigheid van mentoren in de eerste graad secundair
onderwijs (zie Hoofdstuk @ Volume I)Volgens eerkwart van deschoolleiders wordeteraren jaar-

liiks beoordeeld door aangestelde mentoren. Dit ligt in lijn met de gemiddelde frequentie in de verge-
lijkingslanden. Twee derde van dehoolleiders geeft aan datlaamse leraren nooit beoordeetabor-

den door andere leraren (LO=66.2%;:1SQ,=68.1%).Leraren worden volgens en derde van de
schoolleiders nooibeoordeeld door externe personen of instanties (LO=37.1%;3.3©35.1%). Uit

de internationale vergelijking blijkt voor beide onderwijsniusalatschoolleidersiit de vergelijkings-
groepen vakeaangeven dat lerareminstens jaarlijk®eoordeeld worderdoor andere leden van het
schoolbeleidsteam, andere leraren, en externe personen of instanties. Het percesthgelleiders

dat aangeeft datdrarenminstens jaarlijks beoordeeld woed door deze partijen, is drie tot negen

keer hoger in de vergelijkingsgroepen.
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Tabel3.11 De formele beoordeling van leraren, volgenkoolleiders

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwij:
VL EU5 VL EU14 PISA6
In het algemeen nooit formeel beoordeeld 11 1015 4.3 10.% 14.5
C2NX¥StS 06822NRStAy3 R22NX
De directeur
Nooit 7.9 32.8&% 9.0 20.5 15.%
Minder dan elk jaar * 58.9 12.76 79.7 26.% 19.26
Minstens jaarlijks * 33.2 53.66 11.3 52.% 64.%
Andere leden van het schoolbeleidsteam
Nooit * 67.5 47.46 55.8 40.06 37.7
Minder dan elk jaar * 24.7 7.86 37.7 15.76 12.6
Minstens jaarlijks 7.8 44.86 6.6 44.35 49.86
Aangestelde mentoren
Nooit  * 69.8 60.36 36.6 55.15 51.8
Minder dan elk jaar * 20.4 12.76 40.7 19.% 16.3%
Minstens jaarlijks * 9.8 26.% 22.7 25.0= 32.6
Leraren (die geen lid zijn van het schoolbeleidsteam)
Nooit 66.2 60.16 68.1 51.% 47.%6
Minder dan elk jaar 23.1 12.26 27.4 22.1= 15.%
Minstens jaarlijks * 10.7 27.75 4.5 26.6 37.5
Externe personen of instanties
Nooit 37.1 40.45 35.1 42.0= 47.%
Minder dan elk jaar 55.2 42.66 60.5 45.7%6 32.6
Minstens jaarlijks * 7.8 17.6 4.4 12.3% 20.%

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste g@ashdair onderwijs.

In de voorbije vijf jaar is er in de Vlaamse eerste graad secundair onderwijs weinig veranderd in de
mate waarin schoolleiders rapporteren dat hun leraren beoordeeld wordeatel 3.12)Ook in het
lager onderwijs fluctueerde het percentagehoolleiders dt aangeeft dateraren nooit beoordeeld
worden in de laatste vijf jaar weinigniet in tabe). Er zijn wel grote verschuivingen in de frequentie
waarin Vlaamsschoolleidersn het lager onderwijs jaarlijlsangeven dat lerareformeel beoordeeld
worden. Er is een daling in het aandeel schoolleidar2018 tegenover 201312.3 procentpunten)
dat aangeeft datchoolleidesen andere leden van het managementte&erarenjaarlijks beoordéen.

Een vergelijkbaar patroon is zichtbaarrgntoren enandere leraren{17.2 procentpunten)riet in
tabel).
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Tabel3.12 Verandering de formele boordeling van leraren volgatmolleidersussen 2013 en 2018 in de eerste graad se-
cundair onderwijs

Percentage leraren wiens | Percentage leraren die jaar-| Per@ntage leraren die jaar-

schoolleiders rapporteert lijks beoordeeld worden lijks beoordeeld worden

dat hun leraren nooit for- door hun schoolleider of ma-| door hun mentor of andere

meel beoordeeld worden nagement team leraren

2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 2.1 4.3 2.2= 19.3 14.4 -4.9= 22.5 23.9 14=
Denemarken 9.0 8.1 -0.9= 74.8 77.2 2.4= 22.3 37.6 15.3=
Engeland 0.0 0.0 0.0= 90.3 89.7 -0.6= 93.9 85.9 -8.0=
Estland 1.7 1.0 -0.7= 95.2 90.6 -4.6= 59.1 57.9 -1.2=
Finland 25.9 40.8 14.% 51.3 34.6 -16.7= 3.3 29 -0.4=
Frankrijk 0.7 1.5 0.8= 86.7 38.4 -480 4 27.1 27.2 0.1=
Italié 70.1 36.4 -33.74 19.0 41.1 22.14 9.3 38.8 29.%
Letland 2.0 0.0 -2.0= 87.7 93.0 5.3= 46.0 50.0 4.0=
Nederland 2.4 0.7 -1.7= 48.3 42.8 -55= 15.0 12.7 -2.3=
Noorwegen 5.9 14.9 9.0= 80.3 71.3 -9.0= 27.7 42.1 14.4=
Portugal 3.1 6.4 3.3= 28.7 26.1 -2.6= 28.0 32.1 4.1=
Spanje 36.3 24.6 -11.74 23.7 35.7 12.07 14.4 21.0 6.6=
Tsjechié 0.2 0.5 0.3= 92.2 86.9 -5.3= 30.5 44.5 14.0=
Zweden 3.6 4.7 1.1= 85.7 89.5 3.8= 25.7 43.8 18.14
EUmo DSYARRSt R 124 10.7 -1.7= 66.4 62.8 -3.6= 30.9 38.2 7.3=

4 Significant verschil tussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
U 9NJ 62 NRiG @S NASderBiddédaloordatiDostfjlynieOdpelnam aan TALIS 2013.

Percentage leraren die jaar-
lijks beoordeeld worden
door externe individuen of

instanties

2018-

2013 2018 2013

Vlaanderen 2.8 4.4 1.6=
Denemarken 14.7 20.7 6.0=
Engeland 23.7 27.0 3.3=
Estland 19.2 12.2 -7.0=
Finland 3.9 2.8 -1.1=
Frankrijk 12.8 16.1 3.3=
Italie 6.4 6.2 -0.2=
Letland 26.6 21.2 -5.4=
Nederland 3.6 2.3 -1.3=
Noorwegen 5.0 8.2 3.2=
Portugal 5.2 1.8 -34=
Spanje 14.3 21.2 6.9=
Tsjechié 13.4 17.3 3.9=
Zweden 7.5 9.6 21=
EUmo DSYARRSE R 120 12.8 0.8=

5 {AIYATFTAOLYyUl OSNBROKAt (dzaasSy ¢
WEr wordt vergeleken met een EL3 gemiddeldedoordat Oostenijk niet deelnam aan TALIS 2013.
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3.2.2 Methoden van formeel beoordelen
Het beoordelen van leraren kan op verschillende manieren gebeuren. Het klasgebeuren kan geo

veerd worden, maar ook indirecte methoden kunnen gebruikt wor{iEmbel 3.13)Bij het formeel
beoordelen van leraren wordt in het Vlaams onderwijs in de egukdats de directe observatie van

het lesgeven gebruikt (LO=99.6%;:2@=97.6%). Daarnaast worden zowel in het lager onderwijs
(91.0%) als in de eerste graad secundair onderwijs (89.4%grklschoolresultaten het meest gebruikt

om leraren te evaluenme. In het lager onderwijs wordt er veelal gebruik gemaakt van resultaten van
leerlingen op testen en proeveadoor organisaties buiten de schawh leraren te beoordelen (88.4%).

In de eerste graad secundair onderwijs wordt die informatie minder vaak delatan in het lager
onderwijs (71.3%). Het beoordelen van leraren op hun inhoudelijke kennis komt op dit onderwijsni-
veau meer voor (71.1%). Zelfevaluaties zijn in de helft van de Vlaamse scholen een manier om leraren
te evalueren (LO=53.6%; S6,=54.3%). In vergelijking met de E3) EU14 en PISA tep landen ge-
beuren er in Vlaamse scholen vaker directe observaties van leraren maar de verschillen zijn vrij be-
perkt. In het Vlaams onderwijs worden bevragingen bij de leerlingen over het lesgeven eniltke res

ten van leerlingen op externe testen en proeven minder vaak toegepast dan in de vergelijkingslanden
voor de evaluatie van leraren. Dit verschil bedraagt voor bevragingen bij de leerlingen 8.3, 18.0, en
25.1 procentpunten en voor resultaten van leerimgop externe testen en proeven 6.3, 23.2, en 17.7

procentpunten in vergelijking met de E3) EU14, en PISA tef landen.

Tabel3.13 Percentage leraren wiersghoolleiderapporteert dat de volgende informatie als onderdeel van de formele be-
oordeling wordt gebruikt door ten minste één persoon of instantie

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EUS VL EU14 PISA6
Directe observatie van het lesgeven in de klas 99.6 93.46 97.6 93.76 93.76
Bevragingen bij de leerlingen over het lesgeven 61.3 69.66 63.4 81.45 88.5%
Beoordelingen van de inhoudelijke kennis van leraren 71.1 63.06 75.6 65.76 71.2=

Resultaten van leerlingen op testen en proeven georgani
seerd door organisaties buiten de school (bv. fésgen, * 88.4 94.75 71.3 94.% 89.06
LISAt AYIALINBSOSY X0

Klas en schoolresultaten (bv. onderwijsprestaties, toetser

: 91.0 94.% 89.1 93.1= 87.6=
projecten)
Zelfevaluaties van leraren omtrent hun werk (bv. voorstel
ling van een portfoliobeoordeling, analyse van het lesgev 53.6 48.% 54.3 60.2= 64.06
m.b.v. video)

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

3.2.3 Uitkomsten van het formeel beoordelen van leraren
Eerder TALIS onderzoek toonde dat het formeel beoordelen van leraren tot veranderingenas-hun

praktijken in de klas leidfOECD, 2014pe evaluatie heeft eveneens een invioed op de jobtevreden-
heid van leraren, maar het verband loopt daarbij in twee richtindgedien leraren ervaredat feed-

back en beoordelingen alleen administratieve doeleimdiéent, rapporteren zij een lagere tevreden-
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heid. Maar wanneer leraren ervaren dat feedback en beoordelingen tot positieve veranderinge
den, zijn ze meer tevredef©OECD, 2014Paarom is het van belang dat de formele beoordeling va

leraren naar releviate uitkomsten leidt.

In Tabel 3.140mmen we de verschillende mogelijke gevolgen op van een formele beoordeling. Er
worden in Vlaamse scholen na de beoordelingen bijna altijd maatregelen besproken met de leraar om
de zwakkere punten in het lesgeven terbveteren (LO=100.0%; £04=99.4%). Een ander mogelijk
gevolg na een beoordeling is het opstellen van een ontwikkelingsplan voor leraren (LO=88¢%; SO
r=93.7%). Daarnaast kan het volgens 74.7 procent van de schoolleiders in het lager onde8@ijs en
procent van de schoolleiders in de eerste graad secundair onderwijs voorkomen dat een mentor wordt
aangesteld na een beoordeling om de leraar te helpen zijn of haar lesgeven te verbeteren. De maatre-
gelen die worden genomen zijn meestal verbonden hanlesgeven en functioneren van de leraar.
Toch kan een beoordeling volgens 71.5 procent van de schoolleiders in het lager onderwijs en 76.7
procent in de eerste graad secundair onderwijs leiden tot het niet hernieuwen van het contract. In het
Vlaamse ondrwijs zijn er daarbuiten zo goed als nooit materiéle sancties en beloningen verbonden
aan de formele beoordeling. Dit in tegenstelling tot de vergelijkingslanden waar zaken zoals het al dan
niet toekennen van salarisverhogingen, materiéle sancties, afgirigen in de doorstromingskansen
vaker een gevolg kunnen zijn van de beoordeling van leraren. In Vlaanderen is de beoordeling meer
dan in de vergelijkingslanden gericht op maatregelen met betrekking tot het lesgeven en minder op

de objectieve arbeidsomandigheden van leraren.

Tabel3.14 Percentage leraren wiersghoolleiderapporteert dat de volgende zaken voorkomen in de school na een beoor-
deling van een leraar

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
Maatregelen om zwakke punten in het lesgeven te ve 100.0 95.06 99.4 96.5 97.8=

helpen, worden besproken met de leraar.
Een ontwikkelingsof vormingsplan wordt opgesteld. * 88.2 87.9= 93.7 88.76 90.7=

Materiéle sancties opleggen zoals het verminderen vi
de jaarlijkse salarisverhoging.
Er wordt een mentor aangesteld om de leraar te helpi

* 12 33.15 0.0 18.8% 9.85

- 74.7 71.86 89.1 71.7 72.%
zijn/haar lesgeven te verbeteren.
Een wijziging in de jobverantwoordelijkhedean een
leraar (bv. vergroten of verkleinen van de lesopdrachr
administratieve of managementverantwoordelijkhede 66.1 67.5= 72.2 72.3= 76.6=
of verantwoordelijkheden met betrekking tot mentor-
schap)
Een salaqsverk_pgmg van een leraar of het toekenner 05 3875 00 51.6 38.5
van een financiéle bonus
Een wijziging in de doorstromingskansen van de lerai 44.1 59.5 42.6 56.75 48.2=
Ontslag of niet vernieuwen van het contract 715 44.76 76.7 53.76 52.6

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

Tabel 3.15dont de veranderingertussen 2013 en 2018 de mogelijke uitkomsten na de formele

beoordeling in de Vlaamse eerste graad secundair onderwijs. Maatregelen na een beoordeling met
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betrekkingtot het lesgeven zijn toegenomehletpercentageschoolleiders dat rapporteert dat er een
ontwikkelings of vormingsplan wordt opgesteld is tussen 2013 en 2018 met gébcentpunten ge-
stegen. Vlaanderen volgt hier een algemene Europese trend maar is wel de op één na sterkste stij
De gemiddelde stijging in de HI3 landen bedraagt 9.9 procentpunten. Daarnaast wordt er vaker een
mentor aangesteld in de Vlaamse eergt@ad secundair onderwijs tegenover vijf jaar geledenl(+8.
procentpunten). Tegelijkertijd is er in de eerste graad secundair onderwijs in Vlaanderen een afname
van hoe vaak een beoordeling wordt gebruikt voor het ontslag of niet vernieuwen van een t¢ntrac
12.6 procentpunten). Ook in het Vlaamse lager onderwijs wordt er in vergelijking met vijf jaar geleden
vaker een ontwikkelingof vormingsplan opgesteld (+18.4 procentpunten) en is er een toename van
wijzigingen in de doorstromingskansen van lerarande formele beoordeling (+7.4 procentpunten)

(niet in tabe).

Tabel3.15Verandering in het percentage leraren wiaehoolleiderapporteert dat de volgende zaken voorkomen in de
school na een beoordeling van een leraar tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Maatregelen om zwakke
punten in het lesgeven te Materiéle sancties opleggen
verhelpen, worden bespro- Een ontwikkelnhgs of vor- zoals het verminderen van de
ken met de leraar mingsplan wordt opgesteld jaarlijkse salarisverhoging
2018- 2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 100.0 99.4 -0.6= 71.3 93.7 224* 2.3 0.0 -2.3(%)
Denemarken 99.7 94.0 5.7 92.6 83.9 -8.7 0.0 a a
Engeland 100.0 100.0 0.0= 100.0 100.0 0.0v 78.2 61.1 -17.14
Estland 99.7 99.7 0.0= 81.7 96.2 14.5= 15.6 13.1 -2.5=
Finland 100.0 96.5 -3.5= 65.3 88.7 23.4= 6.4 0.0 -6.4=
Frankrijk 97.3 93.5 -3.8= 67.2 88.3 211= 11.2 11.8 0.6=
Italié 94.2 95.7 1.5= 75.4 81.8 6.44 6.5 7.2 0.7=
Letland 100.0 100.0 0.0= 91.7 93.4 1.74 34.4 28.0 -6.4=
Nederland 100.0 100.0 0.0= 96.8 100.0 3.2 18.5 15.1 -3.4=
Noorwegen 100.0 95.4 -4.64 68.0 72.3 430 4 5.4 1.9 -35=
Portugal 90.7 92.0 1.3= 64.1 72.4 8.0 4 0.0 3.2 3.2
Spanje 85.9 87.6 17= 48.8 84.1 3B Y 0.9 45 3c 4
Tsjechié 100.0 99.0 -1.0= 85.3 99.3 14.0= 60.6 23.9 -36.7
Zweden 100.0 98.4 -1.60 4| 90.3 95.8 5p4 78.8 73.6 -5.2=
EUlo DSYARRSt R| 975 96.3 -1.2= 79.0 88.9 9.% 24.3 20.3 -4.0=

* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LIF ®n p Tg Sighificantversehil sussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
a geen data voor ditém voor dit landin TALS2018.
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Erwordt een mentor aange-
steld om de leraar te helpen| Een wijziging in de jobverant{ Een salarisverhoging van eel
zijn/haar lesgeven te verbe-| woordelijkheden van een le-| leraar of het toekennen van
teren raar een financiéle bonus
2018- 2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 81.0 89.1 8.1(*) 65.3 72.2 6.9= 0.9 0.0 -0.9=
Denemarken 61.5 73.3 118= 86.7 92.1 54= 7.3 27.3 200 4
Engeland 100.0 100.0 nong 911 95.9 4.8= 66.1 84.1 18n 4
Estland 77.2 79.0 1.8= 90.2 91.4 1.2= 73.9 88.2 14.37
Finland 48.3 50.4 2.1= 73.4 82.2 8.7= 49.1 52.5 3.4=
Frankrijk 85.9 91.3 54= 48.9 55.3 6.4= 26.5 21.8 -4.7=
Italié 71.4 55.7 -15.74 50.0 60.3 10.3= 229 85.1 62.24
Letland 62.7 65.0 2.3= 93.9 85.7 -8.24 68.0 89.2 21.2%4
Nederland 99.4 99.7 0004 828 88.6 5.8= 39.2 57.2 18.0¢
Noorwegen 63.0 77.2 142= 87.9 82.3 -5.60 4 2.6 2.8 0.2=
Portugal 54.7 67.1 124= 48.9 39.0 -9.% 3.6 8.4 4.8
Spanje 25.4 40.7 15.3= 42.3 445 2.2= 2.9 10.7 7.84
Tsjechié 73.1 71.2 -1.9= 59.8 54.8 -5.0= 93.6 91.0 -2.6=
Zweden 80.3 89.2 8.9= 86.8 92.9 6.1= 454 78.7 33.%F
EUmo DSYARRStH 695 73.8 4.3= 725 74.2 1.7= 385 53.6 15.14
* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LIF ®n p Tg SighificantJersehil sussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
U 9NJ 62 NRiG @S NASderBiddédaloordatiDostfjlynieOdpelnam aan TALIS 2013.
Een wijziging in de doorstro-| Ontslag of niet vernieuwen
mingskansen van de leraar van het contract
2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 50.1 42.6 -7.5= 89.3 76.7 -12.6*
Denemarken 54.4 79.0 24c 4 68.8 73.2 4.4
Engeland 96.6 81.6 -15.0= 81.4 72.4 -9.0=
Estland 63.7 75.0 11.% 69.9 66.5 -3.4=
Finland 39.2 39.3 0.1= 70.3 75.9 5.%
Frankrijk 65.8 70.1 4.3= 27.1 23.0 -4.1=
Italié 6.0 14.2 8H 4 29.4 10.1 -193=
Letland 57.0 83.6 26.64 58.4 50.0 -8.4=
Nederland 71.9 90.5 18.64 96.2 97.3 1.14
Noorwegen 29.7 32.7 3.0= 59.4 54.5 -4.9=
Portugal 35.6 32.7 -2.9= 24.2 15.7 -8.5=
Spanje 26.9 28.4 1.5= 28.3 29.8 1.5
Tsjechié 55.1 46.8 -8.3= 78.6 65.8 -128=
Zweden 63.0 79.8 16.87 73.5 75.6 2.14
EUmMmo DSYARRStH 512 58.0 6.84 58.9 54.6 -ndo
* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LF ®np Tg Sighificantdersehil tussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
W 9NJ g2 NRG @S NASBdeBiddéidaoordatiDos&Bjk/nietdpelnam aan TALIS 2013.
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3.3 Tevredenheid over het salaris en de arbeidsovereenkomst van lerare
schoolleiders

Hoewel leraren voornamelijk intrinsiek gemotiveerd zijn (zie Volume I, hoofdstuk 7), zijn extrinsiek
voorwaarden niet onbelangrijk. Het salaris en de arbeidsvoorwaardémwimeden belangrijke beslis-
singen in de loopbanen van leraren en schoolleiders, zoals het toetreden tot, het blijven in of het uit-
treden uit het beroeg(Silva & Brown, 2013)n dit hoofdstuk bespreken we de tevredenheid van lera-

ren en schoolleiders mddetrekking tot deze aspecten.

3.3.1 Tevredenheid van leraren
Vlaamse leraren zijn in het algemeen zeer tevreden over hun werk (Hoofdstuk 2). Dat zijn ze ook over

hun salaris en hun arbeidsovereenkomst. Tot drie kwart van de Vlaamse leraren geeft aan tevreden te
Zijn met het salaris dat ze voor hun werk krijgen. In het lager onderwijs is eveneens bhijna drie kwart
van de leraren tevreden met hun arbeidsovereenkomst, hun salaris buiten beschouwing gelaten. Dit
is meer dan in de eerste graad secundair onderwijs, Wweee derde van de leraren aangeeft tevreden

te zijn met hun arbeidsovereenkomst. Vlaamse leraren zijn opvallend vaker tevreden over hun salaris
in vergelijking met de EB (+32.1 procentpunten), EW4 (+32.0 procentpunten) en PISA #6fanden

(+23.3 proentpunten). In het lager onderwijs zijn ook meer leratemredenover hun arbeidsover-
eenkomst dan in de EbB landen (+11.3 procentpunten). De mate waarin leraren tevreden zijn met
hun arbeidscontract in de eerste graad van het Vlasetsindaionderwijs § gelijkaan dat van leraren

in de EU14 en PISA teg landen.

Tabel3.16 PercentagderarenR I i KSi WSSyaQ 2F WKStSyYllt SSyaqQ Aa YSG @2¢t3S8
overeenkomst

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
Ik ben tevreden met het salaris dat ik voor mijn werk kr 75.1 43.06 73.1 41.16 49.8%6
Mijn salaris buiten beschouwing gelaten, ben ik tevred:
met mijn arbeidsovereenkomst (bv. extralegale voorde * 73.9 62.5% 67.1 66.4= 66.1=
len, werkschema)

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

De mate waarin leraren tevreden zijn met hun salaris en arbeidscorigaciabel 3.17itgesplitst

naar lerarenkenmerken. In het Vlaamse lager onderwijs is an gerschil tussen leraren naar gender

of ervaring en de tevredenheid in hun salaris. In de eerste graad secundair onderwijs bestaan deze
verschillen wel. Vrouwen zijn gemiddeld meer tevreden over het salaris dat ze als leraar krijgen dan
mannen. Over de aeidsovereenkomst zijn mannen en vrouwen even tevreden. Met betrekking tot
werkervaring zijn leraren in de eerste graad secundair onderwijs met minder dan vijf jaar ervaring meer
tevreden met hun arbeidsovereenkomst, hun salaris buiten beschouwing gel#enleraren met

meer dan vijf jaar ervaring.
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Tabel3.17 Percentagd/laamsderarenR | G KS{i WwWSSyaQ 2F WKStSYIFIf SSyaQ Aa
arbeidsovereenkomshaar lerarenkenmerketitemniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Tevredenheid met het Tevredenheid met de Tevredenheid met het Tevredenheid met de
salaris arbeidsovereenkomst salaris arbeidsovereenkomst
Totaal 75.1 73.9 73.1= 67.1*
Gender
Man (a) 72.7 70.3 67.0 65.8
Vrouw (b) 75.6 74.5 75.7 67.6
(b)c (a) 2.9= 42= 8.7+ 1.8=
Ervaring
<5 (a) 72.8 74.0 73.6 72.5
X p 75.6 73.8 73.0 65.7
(b)c (a) 28= 0.2= -0.6= -6.8*

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
Vervolgens wordt iMabel3.18 de tevredenheid met het salaris en de arbeidsovereenkomst uitgezet
naar de samenstelling van het leerlingenpubliek van scholen. Er zijn eaitdg verschillen vast te
stellen. Leraren die werken in scholen in de eerste graad secundair onderwijs met meer dan 30 procent
leerlingen uit sociaadéconomisch achtergestelde gezinnen zijn wel minder tevreden met het salaris
danlerarenin scholen meeen lagempercentagdeerlingen uit sociaatconomisch achtergestelde ge-

zinnen.

Tabel3.18 Percentagd/laamsderarenR I i KSi WwWSSyaqQ 2F WKStSYlLIlt SSyaqQ Aa YSi
arbeidsovereenkomshaar schoolcompositiekenmerkétemniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Tevredenheid met het  Tevredenheidmet de Tevredenheid met het  Tevredenheid met de
salaris arbeidsovereenkomst salaris arbeidsovereenkomst
Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen
X0 E 75.2 74.1 74.3 66.4
> 30% (b) 74.3 71.9 67.7 70.6
(b)¢ () -0.9= -2.2= -6.6* 4.2=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

KoM 75.2 72.8 75.1 67.7
> 10% (b) 74.4 75.1 709 65.7
(b)< (a) -0.8= 2.3= -4.2= -2.0=

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

X M UE 73.8 73.4 73.0 68.8
> 10% (b) 75.8 73.9 74.0 65.2
()¢ (a) 2.0= 05= 1.0= -36=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
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3.3.2 Tevredenheid van schoolleiders
Schoolleiders zijn minder tevreden dan Vlaamse leraren met het salaris dat ze voor hun werk krij

In de vergelijkingslanden zijn de verschillen tussen leraren en schoolleiders minder uitgesproken
eenduidig.Slechts de helft van de Vlaamsehoolleiders zegt tevreden te zijn met hun salaris (tegen-
over drie kwart van de Vlaamse lerarénDe mate waarin Vlaamse schoolleiders tevreden zijn met
hun salaris is gelijk aaratlvan de schoolleiders in de vergelijkingslanden. Over de arbeidsovereen-
komst zijn de Vlaamse schoolleiders eveneens minder tevreden dan de |eBaregndien ligt de te-
vredenheid over de arbeidsovereenkomst van Vlaamse schoolleiders lager dan die van schoolleiders
in de vergelijkingslanden. In Vlaanderen zegt de helft vanchedileiders tevreden te zijn met hun
arbeidsovereenkomst. Daarentegen zijn zowel in detEBEUJ14 als in de PISA taplanden ongeveer

twee derde van de schoolleiders tevreden met hun arbeidsovereenkomst, hun salaris buiten beschou-

wing gelaten.

Tabel3.19 PercentageschoolleiderR I & KSi WwWSSyaQ 2F WKSESYIIf SSyaQ Aa YSi @2t
beidsovereenkomst

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
Ik ben tevreden met het salaris dat ik voor mijn werk kr 48.0 44.9= 48.9 49.5= 52.3=
Mijn salaris buiten beschouwing gelaten, ben ik tevred:
met mijn arbeidsovereenkomst (bv. extralegale voorde 53.0 65.8 47.6 67.8% 67.66
len, werkschema)

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

21 Het salaris van schoolleiders in het lager onderwijs is op 1 september 20jk§eschakeld met het secundair onderwijs.
Hierdoor verdient een deel van de Vlaamse schoolleiders in het lager onderwijs nu meer. Zie:
https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/hogetoon-voor-7-op-10-directeursbasisonderwijeen-9-miljoen-euro-extra-

werkingsmiddelen
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In Tabel3.20 splitsen we de tevredenheid van Vlaamse schoolleiders over hun salaris en hun arbei

overeenkomst uit naar schoolcompositiekenmerken. Er is in de mate waarin schoolleiders in sch

tevreden zijn over hun salaris en arbeidsovereenkaogesn verschihaagelang de samenstelling van

het leerlingenpubliek

Tabel3.20 Percentage VlaamsgchoolleiderR |

KSi

wSSyaqQ 2F WKStSYIl ¢

§8yaQ A&

voor hun werk krijgen en, los van hun salaris, met hun arbeidsovereenkomst, naar schoolcompositiekd(iterarkeaau)

Lager onderwijs

Eerste graad secundair onderwijs

Tevredenheid met het

Tevredenheid met de

Tevredenheid met het

Tevredenheid met de

salaris arbeidsovereenkomst salaris arbeidsovereenkomst
Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen
X o 47.0 55.3 47.8 45.7
> 30% (b) 52.8 42.3 49.6 56.4
()¢ (a) 5.8= -13.0= 18= 10.7=
Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben
Xoom 52.1 59.3 48.6 48.6
> 10% (b) 425 432 47.1 44.6
(b)g (a) -9.6= -16.1= -1.5= -4.0=
Leerlingen mespecifieke onderwijsbehoeften
KoM UE 454 56.8 49.1 43.6
> 10% (b) 49.8 50.3 47.0 50.5
(b)g (a) 4.4= -6.5= -2.1= 6.9=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
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3.4 Conclusie

In dit hoofdstuk behandelden wie aanvulling op Volume 1 een aantal aspecten van de arbeidsom
standigheden emoopbanen van leraren en schoolleidei&e keken eerst naar een aantdljectieve
aspecten van loopbanen zoals het tewerkstellingsstatuut, het werktijdregime, en het aantagrschol
waarin gewerkt wordtDaarnaast werd dieper ingegaan op wie leraren beoordeelt, hoe vaak dit ge-
beurt, en welke gevolgen dergelijke beoordeling heeft vi®loopbaanvan leraren Tot slot werdde
subjectieve tevredenheid van leraren en schoolleiders imgt salaris en arbeidsovereenkomst nader

bekekenDe analyses leiden naar drie kernobservaties.

Ten eerstewerkt deovergrote meerderheid van Vlaamse leraren voltijdssaetewerkgesteld in één

school. Ook 92.8 procent van de beginnende leraren in het lager onderwijs en 94.9 procent in de eerste
graad secundair onderwijs werkt voornamelijk in één school. Daarnaast zijn Vlaamse leraren en school-
leiders tevreden met hun salaren de arbeidsovereenkomst alhoewel de tevredenheid met de ar-
beidsovereenkomsin Vlaanderergevoelig lager ligt schoolleidedsn bij leraren. De internationale
vergelijking leert ons da¥laamsderarenin beide onderwijsniveautevredener zijn over husalaris
danleraren inde vergelijkingslanden. Anderzijds zijn Vlaamse schoolleiders opvallend minder tevre-
RSY YSG Kdzy INDSAR&A2OSNBESYy(12Yail -5 BULOSIRBABAM 21 Ay 3
landen. Daarnaast blijkt het hebben van een ledaght in de vergelijkingslanden vaker onderdeel te

zijn van de functie van schoolleiders dan in Vlaanderen.

Een tweede vaststelling is dat de VIaamse leraren hoofdzakelijk door de schoolleider formeel worden
beoordeeld, meestal op basis van hun lesgegaropbasis varklas en schoolresultaten. Vlaamse
leraren worden minder vagarlijksbeoordeeld in vergelijking met leraren uit de-BlJEU14, en PISA

top-6 landen. Niet alleen door de schoolleider maar dokr andere leden van het schoolbeleidsteam,
andere leraren, of externe personen of instanti&it wijst er op dat de verantwoordelijkheid in het
formeel beoordelen van Vlaamse leraren minder wordt gedeeld dan in andere laAdelerzijds

wordt een groter aandeel leraren in de vergelijkingslandeainbeoordeeld terwijl dit in Vlaanderen
eerder de uitzondering i$ok zijn er verschillen in de mogelijke gevolgen verbonden aan de formele
beoordeling. De gevolgen van de beoordeling zijn in Vlaanderen vooral gericht op het verbeteren van
het lesgeven &n de leraar, door zwakke punten te bespreken, een ontwikkelingsplan op te stellen of
een mentor aan te duiden. Materiéle sancties of financi€le beloningen zijn in het Vlaams onderwijs zo
goed als nooit het gevolg van een formele beoordeling terwijl ditervergelijkingslanden door een
aanzienlijk deel van de schoolleiders toegepast wordt. Dit laatste wijst op aanzienlijke verschillen tus-

sen landen in de bewegingsvrijheid van schoolleiders in het vormgeven van het personeelsbeleid.
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Ten derde valt de toemae in het percentage deeltijds werkende leraren op. In tien jaar tijd is
percentagedeeltijds werkende leraren met 5.9 procentpunten gestegen in de eerste graad secun
onderwijs. Indien deze trend zich voortzet kan dit in de context van stijgenaetgekorten een bij-

komende uitdaging vormen in het vinden van voldoende leraren.
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4 Professionele samenwer i
en schooll ei der s

De school is bij uitstek een sociale ruimte. Scholen zijn interactiekaders waarin verscheidene speler
voortdurend met elkaar in contact staan en waarin samen educatieve doelen worden nagestreefd. De
kwaliteit van de interacties tussen schoolleiders, leraen leerlingen alsook de waarden, doelstellin-

gen en normen van de school vormen samen het schoolklifvdahg & Degol, 2016yan dat school-
klimaat wordt bovendien aangenomen dat het relevant is voor onderwijsuitkomsten én maakbaar is
(Khalifa et al., 206; Thapa et al., 2013jet schoolklimaat bestuderen vormt dan ook één van de cen-
trale doelstellingen van TALIS 2018. Onderzoekers en beleidsmakers zijn er steeds meer van overtuigd
dat het schoolklimaat een belangrijke invioed heeft op het leerprocdsetiesgeverfWang & Eccles,

2013) In volume | van het internationaal TALIS rapport besteedde de OESO reeds aandacht aan twee
belangrijke pijlers van het schoolklimaat, namelijk het sociaal klimaat en het veiligheidsklimaat. In dit
hoofdstuk focussen wemeen derde pijler van het schoolklimaat, namelijk het samenwerkingsklimaat
(Wang & Degol, 2016). Daarmee bedoelen we die aspecten van de schoolorganisatie die verwijzen

naar de manier waarop de verschillende actoren op een school samenwerken.

Dit hoofdstik bestaat uit drie luiken. Eerst, kijken we naar de samenwerkingsactiviteiten zoals die vol-
gens schoolleiders en leraren in de klas en op school worden toegepast. Vervolgens analyseren we de
wijze waarop die samenwerking wordt ervaren vanuit het perspéeaa leraren en schoolleiders en
bestuderen we de visie van leraren en schoolleiders omtrent samenwerking. Ten slotte belichten we
een specifieke vorm van samenwerking, namelijk de feedback die leraren krijgen. Daarbij gaan we in

op wie feedback krijgt,abr wie deze wordt gegeven, en welke impact feedback heeft op het lesgeven.

4.1 Eenvoudige en complexe vormen van samenwerking

In TALIS 2018 wordt een onderscheid gemaakt tussen eenvoudige en meer complexe vormen van sa-
menwerkingsactiviteiter(OECD, 202%) Complexere activiteiten zoals samen lesgeven in dezelfde
klas of lessen van andere leraren observeren en feedback geven, vereisen een hoger niveau van sa-
menwerking en worden beschouwd als een meer professionele vorm van samenwerking. Eenvoudige

samenwerlkngsactiviteiten daarentegen verwijzen naar activiteiten zoals het uitwisselen van lesmate-

[

NAFFE YSG O2ttS$3F0Qa Sy K Niorleilekatayfi€sy gedeh we dé BateY @ S NE

22 De samenwerkingsactiviteiten die door TALIS worden bevraagd kunnen in principe worden onderveraestdjroepen
afhankelijk van de sociale complexiteit van de interactie of vereiste codrdinatie van de samenwerkingsactiviteit (OECD, 2020)
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waarin deze activiteiten worden toegepastwedty 2 2 A 1 QX Yy WY A BB SINILB NJ Y I RQ>

M 1SSNI LISNI YEEYRQ®

Eenvoudige samenwerkingsactiviteit€rabel 4.1) komen zowel in Vlaanderen als in de vergelijkings-
landen vaker voor dan meer complexere samenwerkingsvormen (TabeD& 2pakst voorkomende
samenwerkigsvormen in beide onderwijsniveaus betreffen b#étvisselen van lesmateriaal met col-

f S3F Qa 0 [k f=6%4%)xhelbijworen van teamvergaderingen (LO=71.5%; $EB1.1%)

en het deelnemen aan besprekingen over de leervorderingen van sbeciterlingen (LO=38.9%;
SQste.gr=27.2%).

Alle eenvoudige vormen van samenwerkingsactiviteiten worden in het lager onderwijs vaker minstens
€én keer per maand toegepast dan in de eerste graad secundair onderwijs. De grootste verschillen
vinden we voor bt bijwonen van teamvergaderingen (+40.4 procentpunten) en het deelnemen aan

besprekingen over de leervorderingen van specifieke leerlingen (+11.7 procentpunten).

Tapel4.1PercqntagéerarenR I-v[j FFy3SSTi ’@2 t 3 S)/IV?SA A‘PSS){@Z dzR A 3 SVQ at YS)/Q{S NJ A Y =
1SSNI LISND YIFIYRQ 2F WYAyauSya M 1SSNILSNI YIFTYRQ dzAd U0US @2 SN
Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
[ SaYFGSNALIE Sy dAadGeAraasStsSy
Nooit 3.8 4.8= 35 6.05 8.55
Minder dan 1 keer per maanc * 33.8 32.7= 37.2 44.15 48.15
Minstens 1 keer per maanc * 62.4 62.5= 59.4 49.% 43.%
Deelnemen aan besprekingen over tiervorderingen van
specifieke leerlingen
Nooit 4.9 1.66 5.1 1.86 3.46
Minder dan 1 keer per maanc * 56.2 17.46 67.7 27.76 31.16
Minstens 1 keer per maanc * 38.9 81.06 27.2 70.% 65.5%
Samenwerken met andere leraren van deze school om te
zorgen voor gemeenschappelijke evaluatiestandaarden vo
het beoordelen van de vooruitgang bij leerlingen
Nooit  * 17.2 9.36 14.9 8.36 9.46
Minder dan 1 keer per maanc * 57.4 38.% 63.4 48.06 52.66
Minstens 1 keer per maanc * 25.4 51.8 21.7 43.75 38.15
Teamvergaderingen bijwonen
Nooit  * 0.4 5.75 2.3 6.15 10.45
Minder dan 1 keer per maanc * 28.1 15.36 66.6 41.66 38.46
Minstens 1 keer per maanc * 71.5 79.06 311 52.3% 51.5
* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
y @SNEHStA21Ay3d YSiG Kdzy =zfllFYasS O2tftS3lFrQa LI aasSy

meer eenvoudige samenwerkingsvormen vaker toe. Zo wordt het desn aan besprekingen over
de leervorderingen van specifieke leerlingen aanzienlijk vaker toegepast in-8e(&10%), ELL4

(70.5%), en PISA tdplanden (65.5%). Het verschil met Vlaanderen bedraagt respectievelijk, 42.1,
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43.3, en 38.3 procentpunten. oR het samenwerken met andere leraren om gemeenschappelijke e
luatiestandaarden te bewaken, wordt vaker toegepast in dbE£26.4 procentpunten), EW4 (+22.0

procentpunten) en PISA tep (+16.4 procentpunten) landen.

Ook de meer complexere vormen vaangenwerking zoals samen lesgeven in dezelfde klas, team-
teaching of ceeaching (LO=46.4%; $©¢=18.1%), deelnemen aan gezamenlijke activiteiten voor
verschillende klassen (LO=18.1%3s8@=8.3%), deelnemen aan collaboratief professioneel leren
(LG=9.7%; SQe g=4.3%), en de lessen van andere leraren observeren en feedback geven (LO=4.8%;
SQse ¢=3.3%), komen vaker voor in het lager onderwijs dan in de eerste graad secundair onderwijs.
Het grootste verschil betreft het samen lesgeven in deleeklas: daar bedraagt het verschil tussen

het lager onderwijs en de eerste graad secundair onderwijs 28.3 procentpunten.

In de eerste graad secundair onderwijs worden alle complexere samenwerkingsactiviteiten vaker toe-
gepast in de vergelijkingslanddn het lager onderwijs is dit voor drie van de vier samenwerkingsacti-
viteiten het geval. Alleen het aandeel leraren dat aangeeft minstens één keer per maand samen les te
geven is in het lager onderwijs in Vlaanderen (46.4%) hoger dan in8é3U%) landerin de eerste

graad secundair onderwijs daarentegen geven leraren in d&4£(29.2%) en de PISA t6[(32.0%)

landen vaker samen les in dezelfde klas dan in Vlaanderen (18.1%). Het grootste verschil vinden we
voor collaboratiefprofessioneel leren dat in VlaanderénO=9.7%; S& =4.3%) aanzienlijk minder

vaak wordt toegepast dan in delU5 (31.9%), E14 (18.8%) en PISA t@x(19.9%) landen.

Tabel4.2 PercentagderarenR I G | I y3ISSF '@zt ISYRS WwWO2 YL SESQ at Yéjéswl Ay3at
1SSNI LISNI Yl YRQ 2F WYAyauSya M [1SSNILISNI YIFTYRQ dzAd 0SS @2 SN
Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EUS5 VL EU14 PISA6
Samenlesgeven in dezelfde klas
Nooit  * 221 35.66 54.0 38.% 32.3%
Minder dan 1 keer per maanc * 315 27.3% 27.9 31.8&% 35.
Minstens 1 keer per maanc * 46.4 37.16 18.1 29.5 32.06
Lessen van andere leraren observeren en feedback gevel
Nooit  * 65.3 45.% 60.5 43.86 34.16
Minder dan 1 keer per maanc * 29.9 38.15 36.2 45.8%6 57.4%
Minstens 1 keer per maanc * 4.8 16.06 3.3 10.45 8.45
Deelnemen aan gezamenlijke activiteiten voor verschil-
lende klassen en leeftijdsgroepen (bprojecten)
Nooit  * 4.0 14.3% 10.3 17.75 20.66
Minder dan 1 keer per maanc * 77.9 63.16 814 70.% 69.5%
Minstens 1 keer per maanc * 18.1 22.66 8.3 11.% 9.9=
Deelnemen aan collaboratief professioneel leren
Nooit  * 34.4 9.36 48.5 14.% 15.36
Minder dan 1 keer per maanc * 55.9 58.% 47.2 66.3% 64.%
Minstens 1 keer per maanc * 9.7 31.% 4.3 18.% 19.%

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
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De eenvoudige en complexsamenwerkingsactiviteiten werden uitgesplitst naar leraren school-
compositiekenmerken (Tabel 4.8Ye bekijken daarvoor de verschillen in schaalgemiddelotelneide
onderwijsniveaus worden zowel eenvoudige als meer complexe samenwerkingsactivitéiéznos

gepast door beginnende leraren dan door leraren met meer ervaring. Vrouwelijke leraren in beide
onderwijsniveaus passen vaker eenvoudige samenwerkingsactiviteiten toe dan mannen. Ook meer
complexe vormen van samenwerkingsactiviteiten worden vakegépast door vrouwen in het lager

onderwijs. In de eerste graad secundair onderwijs is het patroon omgekeerd.

Tabeld3WSy @2 dzZRAISQ 2F WO2YLX SESQ &bl Waanyfsdebanedy hagh Brader@enhetkent SA G Sy 2 LI
(schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Eenvoudige Complexe Eenvoudige Complexe
samenwerkings samenwerkings samenwerkings samenwerkings
activiteiten! activiteiten® activiteiten! activiteiten®
Totaal 63.4 36.4 58.4* 24 .4
Gender
Man (a) 57.1 34.2 55.2 26.1
Vrouw (b) 64.6 36.8 59.7 23.7
(b)g(a) 7.5% 2.6* 4.5* -2.5*
Ervaring
<5jaar (a) 65.8 37.9 60.5 26.8
X p 2 62.8 36.0 57.9 23.8
(b)g(a) -3.0* -2.0* -2.6* -3.0*

1 Rangeschaald ¢ 100.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
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De verschillen naar schoolcompositiekenmerken zijn klein, niet consistent, en vaak statistisch ni
nificant (Tabel 4.4).

TabeM4d WSy @2 dzRAISQ 2F wO2YLX SESQ i Wadmesedusid nhaf sthoblddmpbatiakéntard S 2 LJ
ken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Complexe Eenvoudige Complexe Eenvoudige
samenwerkings samenwerkings samenwerkings samenwerkings
activiteiten* activiteitent activiteiten® activiteitent

Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen

X o e 36.3 63.1 232 57.9
> 30% (b) 37.7 64.4 29.6 59.7
(b)< (a) 1.4= 1.3= 6.3* 1.8=

Leerlingen die immigrant zijn of eemigratieachtergrond hebben

XM 35.8 63.0 23.0 57.2
> 10% (b) 37.6 63.8 25.7 59.7
(b)¢ (d) 1.8* 0.9= 2.7= 2.5*%

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

XM g 36.9 62.9 24.3 59.5
> 10% (b) 36.3 63.6 23.8 56.8
(b)g (a) -0.6= 0.7= -0.6= -2.7*

1 Rangeschaal0 ¢ 100

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Viaanderen.
TALIS 2018 laat toe na te gaan hoe de frequentie van samenwerkingsactiviteiten tussen 2008 en 2018
in de eerste graad secundair onderwijs veranderde (Tabel 4.5 en Tabel 4.6). Vlaamse leraren in de
eerste graad secundair onderwijs geven aan dat alle vormaensamenwerkingsactiviteiten, op het
uitwisselen van lesmaterialen na, in 2018 vaker worden toegepast dan in 2008. Alhoewel Vlaamse
leraren een inhaalbeweging maken, blijft de absolute frequentie van samenwerkingsactiviteiten lager
dan in de Etb, EU14,en PISA toif landen (zie Tabel 4.1 en Tabel 4.2). Het bijwonen van teamverga-
deringen nam het sterkst toe bij de meer eenvoudige vormen van samenwerkingsactiviteiten. Tussen
2008 en 2018 steeg het aandeel leraren dat aangeeft dat ze minstens één keeagaa gen team-
vergadering bijwonen met 8.9 procentpunten. Bij de meer complexe samenwerkingsvormen nam het
samen lesgeven het sterkst toe. Over een periodetiamjaar steeg het aandeel leraren dat minstens

€én keer per maand samen lesgeeft met 10.2 pntgenten.
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Tabeld.5 Verandering in het percentaderarendat aangeeft dat de opgenomen eenvoudige samenwerkingsactiviteiten
minstens één keer per maand voorkomen op school tussen 2008 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

[ SaYIFIGSNRIFESy dzaléA Teamvergaderingen bijwonen

2018- 2018- 2018-  2018-
2008 2013 2018 2008 2013 2008 2013 2018 2008 2013
Vlaanderen 58.2 51.9 59.4 1.1= 7.5* 22.1 27.7 31.1 8.9* 3.3=
Denemarken 58.6 57.9 58.1 -0.5= 0.24 73.3 71.8 74.6 1.3 2.8=
Engeland a 71.1 70.1 a -0.% a 41.2 32.9 a -8.34
Estland 34.7 30.1 28.9 -5.87 -1.25 33.2 46.9 57.1 23.% 10.2%
Finland a 39.7 42.8 a 3.1= a 49.6 61.3 a 11.7
Frankrijk a 40.9 30.6 a -10.44 a 11.0 33.4 a 22.4
Italié 35.7 43.0 48.7 13.07 5.7= 49.3 54.0 51.5 2.24 -2.54
Letland a 34.0 33.0 a -1.04 a 6.5 5.2 a -1.3=
Nederland p 39.7 44.2 a 4.5= p 51.7 52.0 a 0.3=
Noorwegen 65.6 65.9 69.5 3.9= 3.7= 92.3 89.9 92.3 0.07 2.4=

Oostenrijk 59.4 a 70.6 1124 a 29.7 a 40.7 11.0= a
Portugal 63.8 60.3 56.6 1.2 -3.74 2.9 725 2.9 0.14 -69.64
Spanje 52.2 46.5 45.5 -6.74 -1.04 45.2 81.8 75.5 30.37 -6.24
Tsjechié a 45.2 40.8 a 4.5, a 64.5 59.9 a -4.64
Zweden a 36.4 59.3 a 23.0¢ a 81.2 93.4 a 12.24
EU14 Gemiddelde 52.9 47.0 49.9 2% 2.% 46.6 55.6 52.3 5.8= -3.24

* Significant verschil (p<.08)ssen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.

5 {AIYAFAOLYy(G OSNEOKAE (dzaaSy @SNBStA2{Ay3I&fl yRkIANBSLI Sy +ftlFyR
a Land nam niet deel aan de TALIS ronde.

p Data van het land voldeed niet aan internationale kwaliteitseisen.

Samenwerken met andere leraren van deze

school om te zorgen voor gemeenschappelijke

Deelnemen aarbesprekingen over de leervor-| evaluatiestandaarden voor het beoordelen van

deringen van specifieke leerlingen de vooruitgang bij leerlingen
2018-  2018- 2018-  2018-
2008 2013 2018 2008 2013 2008 2013 2018 2008 2013
Vlaanderen 22.3 25.4 27.2 4.9* 1.8= 14.1 23.2 21.7 7.6* -1.5=
Denemarken 50.1 65.6 70.8 20.7 5.2= 171 33.0 37.9 20.87 4.9
Engeland a 78.5 73.9 a -4.64 a 47.7 45.8 a -1.9=
Estland 74.0 76.3 71.3 -2.74 -5.07 31.1 42.1 42.8 11.7 0.8=
Finland a 81.5 73.4 a -8.14 a 43.0 38.1 a -4.9=
Frankrijk a 78.8 75.5 a -3.3 a 27.8 23.9 a -3.9=
Italié 75.9 71.2 69.5 -6.44 -1.7= 29.7 43.6 43.9 14. 24 0.3=
Letland a 71.0 64.7 a -6.37 a 43.2 40.7 a -2.5=
Nederland p 374 40.3 a 3.0= p 23.7 28.3 a 4.6=
Noorwegen 68.5 71.9 89.4 20.87 17.% 51.1 52.6 63.1 12.0= 10.67
Oostenrijk 62.6 a 73.0 10.44 a 13.2 a 46.1 32.% a

Portugal 33.5 55.7 54.3 20.87 -1.5= 31.4 46.2 43.2 11.% -3.0=
Spanje 39.1 85.5 74.6 35.5% -10.97 24.9 55.4 49.7 24.87 5.7
Tsjechié a 79.2 73.3 a 5.9 a 56.9 50.2 a -6.74
Zweden a 84.2 83.6 a -0.6= a 53.7 57.7 a 3.9
EU14 Gemiddelde 57.7 72.1 70.5 12.% -1.5= 28.4 43.8 43.7 15.37 -0.1=

* Significant verschil (p<.05) tuss€ALIS cyclussen binnen Viaanderen.

5 {AIYATFTAOlI Yyl OSNEOKAt (dzaaSy @SNHStA21Ay3atl yRkINRBSLI Sy =t | yR
a Land nam niet deel aan de TALIS ronde.

p Data van het land voldeed niet aan internationale kwaliteitseisen.

© 2020 Vrije Universiteit Brussel 78/ 13C



Tabel4.6 Verandering in het percentaderarendat aangeeft dat de opgenomen complexe samenwerkingsactiviteiten mi
stens één keer per maand voorkomen op school tussen 2008 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Deelnemen aargezamenlijke activiteiten voor
verschillende klassen en leeftijdsgroepen (bv] Deelnemen aan collaboratief professioneel le-
projecten) ren
2018- 2018- 2018-  2018-

2008 2013 2018 2008 2013 2008 2013 2018 2008 2013
Vlaanderen 5.0 4.3 8.3 3.3* 4.0* 1.9 3.8 4.3 2.3* 0.4=
Denemarken 13.5 14.7 12.0 -1.5 2.7 19.6 11.9 12.5 -1.07 0.6=
Engeland a 7.4 5.7 a -1.74 a 28.7 25.5 a -3.1=
Estland 8.3 10.0 9.2 0.9= -0.87 24.0 16.5 19.4 -4.64 2.8=
Finland a 8.0 8.9 a 0.9 a 4.9 8.5 a 3.64
Frankrijk a 9.6 12.7 a 3.1= a 1.7 3.2 a 1.5=
Italié 26.4 25.3 28.5 2.1= 3.2= 4.8 12.7 17.9 13.14 524
Letland a 8.9 9.3 a 0.44 a 10.0 12.5 a 2.5=
Nederland p 5.9 6.9 a 1.1= p 10.5 14.7 a 4.2=
Noorwegen 11.3 6.1 9.1 -2.24 3.0= 11.7 14.5 43.5 31.87 29.0n
Oostenrijk 8.7 a 135 4.8= a 3.8 a 13.3 9.64 a
Portugal 10.2 11.2 12.2 1.9= 0.9% 3.7 9.7 4.8 1.1= -4.847
Spanje 7.5 8.1 10.9 3.4= 2.8= 8.8 23.1 20.8 12.07 -2.3=
Tsjechié a 9.1 7.0 a -2.24 a 25.8 23.0 a -2.84
Zweden a 12.2 14.4 a 2.2= a 15.2 43.7 a 28.4
EU14 Gemiddelde 12.3 10.5 115 -0.84 1.07 10.9 14.2 18.8 7% 4.64

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.
5 {AIYATFTAOLYy(li OSNROKAt (dzaasSy OSNBStA21Ay3I&tryRkINRSLI Sy =+t yR
a Land nam niet deel aan de TAld&de.

p Data van het land voldeed niet aan internationale kwaliteitseisen.
Lessen van andere leraren observeren en fee(

Samen lesgeven back geven

2018-  2018- 2018-  2018-
2008 2013 2018 2008 2013 2008 2013 2018 2008 2013
Vlaanderen 7.9 11.6 18.1 10.2* 6.5* 11 1.3 3.3 2.2% 2.0*
Denemarken 66.4 48.1 36.1 -30.37  -12.0¢ 12.0 17.3 11.1 0.9 -6.24
Engeland a 17.8 13.5 a -4.34 a 11.6 115 a -0.1=
Estland 28.3 27.2 215 -6.847 -5.87 4.2 55 5.2 1.0= -0.37
Finland a 26.8 34.4 a 7.5= a 4.6 6.6 a 2.0=
Frankrijk a 13.9 155 a 1.64 a 2.8 15.2 a 12.4
Italié 48.4 50.8 62.3 13.9= 11.5= 6.7 18.4 24.7 18.07 6.3+
Letland a 255 17.2 a -8.37 a 5.6 8.5 a 2.9=
Nederland p 11.0 15.8 a 4.8= p 5.8 7.4 a 1.6=
Noorwegen 58.7 32.6 37.1 -21.67 4.6= 13.0 15.0 11.1 1.9 -3.%

Oostenrijk 38.5 a 63.0 24.% a 7.3 a 10.2 3.0= a
Portugal 27.5 21.0 22.6 -4.% 1.64 4.5 7.0 6.7 2.2= -0.37
Spanje 16.9 13.7 20.9 4.0 7.2= 2.2 3.0 5.4 3.2= 2.4=
Tsjechié a 8.4 7.1 a 1.3 a 10.1 7.8 a -2.37
Zweden a 374 42.3 a 4.9= a 9.6 13.8 a 4.2=
EU14 Gemiddelde 40.7 25.7 29.2 -11.4 3.5= 7.1 8.9 10.4 3.3= 1.4=

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.

5 {AIYATFTAOlI Yyl OSNEOKAt (dzaaSy @SNHStA21Ay3atl yRkINRBSLI Sy =t | yR
a Land nam niedeel aan de TALIS ronde.

p Data van het land voldeed niet aan internationale kwaliteitseisen.
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4.2 Samenwerkingsklimaat op school

Naast de frequentie en de vorm van samenwerkingsactiviteiten die leraren toepassen wordt a
schoolleiders en leraren gevraagd hoe zij het samenwerkingsklimaat op school ervaren. Daarbij w
den dezelfde kenmerken omtrent samenwerkingsklimaat bevraageetzijdn en schoolleiders. Er
wordt een onderscheid gemaakt tussen de gepercipieerde inspraak in het schoolbeleid van leraren,

leerlingen en ouders en de mate dat er sprake is van een collaboratieve schoolcultuur.

Een overgrote meerderheid van de Vlaamdeosdleiders en leraren in beide onderwijsniveaus geeft
aan dat het personeel, de leerlingen, en de ouders actief kunnen participeren in beslissingen op school
(Tabel 4.7). Hierbij vallen twee zaken op. Schoolleiders schatten de mogelijkheid om acaieicie p
peren in beslissingen hoger in dan leraren. Zo geven schoolleiders bijna unanidm®a88.3%; SQ
0r=99.5%) dat het personeel de mogelijkheid heeft actief te participeren in de beslissingen omtrent de
school terwijl dit bij de leraren aanzigkliager wordt ingeschat (LO=89.5%;&&=76.2%)0O0k voor

de inspraak van leerlingen schatten Vlaamse schoolle{d€rs77.0%; SQ ;=91.2%) d mogelijkheid

tot actieve deelname aan beslissingen op school hoger in dan de |laDs74.7%; SQ4=84.6%).

De inspraakmogelijkheden van oud€t0=85.3%; SR =79.7%)en personeel (0=89.5%; SQ

o =76.2%Wworden door leraren in het lager onderwijs hoger ingeschat dan in de eerste graad secundair
onderwijs. Daarentegen hebben leerlingenlgens leraren, meer inspraak in de eerste graad secun-
dair onderwijs (O=74.7%; S 5=84.6%).

Tabel4.7 Percentageschoolleiders en lerardr | & KSiG WwSSyaQ 2F WKStSYlIlIt SSyaQ Aa
heid van stakeholders

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EUS5 VL EU14 PISA6
Deze school biedt het personeel de mogelijkheid om actie
te participeren in beslissingen omtrent de school.
Schoolleiders 99.3 97.9= 99.5 98.4= 98.5=
Leraren =« 89.5 80.% 76.2 78.7= 80.8%
Deze school biedt ouders of voogden deogelijkheid om
actief te participeren in beslissingen omtrent de school.
Schoolleiders 84.7 77.%6 83.3 82.5= 79.9=
Leraren =« 85.3 75.%6 79.7 78.0= 80.2=
Deze school biedt leerlingen de mogelijkheid om actief te
participeren inbeslissingen omtrent de school.
Schoolleiders 77.0 77.9= 91.2 81.3% 81.06
Leraren 74.7 67.% 84.6 73.46 77.26

*Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
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De verschillen met EB, EU14 en PISA top landen zijn zowel bij schoolleiders als leraren eerd

beperkt. Indien er een significant verschil is wijst dit wel in de richting van een hogere mate van

gelijkheid tot participatie in Vlaanderen. Zo gevenavihse leraren in beide onderwijsniveaus vaker

FFy RFEG £ SSNIAYy3ASY |OGASTF {(dzyySy LI NI AOALISNEB AY
EUS5 (+6.8 procentpunten), EW4 (+11.2 procentpunten), en PISA #janden (+7.4 procentpunten).

Bovendsy 3IS@Sy +fllYasS fSNINBY Ay KSG f-blah8eNhad y RS ND A
dat het personeel (+9.0 procentpunten) en ouders (+10.1 procentpunten) actief kunnen participeren

in beslissingen omtrent de school.

De mate waarin er sprake v@n een collaboratieve schoolcultuur wordt gemeten via vijf stellingen
(Tabel 4.8). De stelling waarmee leraren (LO=88.6%:; $£82.7%) en schoolleiders (LO=98.2%;xSO
o=97.5%) in beide onderwijsniveaus in Vlaanderen het meest akkoord gieves school moedigt

het personeel aan nieuwe initiatieven te leidenn beide onderwijsniveaus zijn schoolleiders
(LO=68.5%; S ¢=62.8%)n leraren(LO=69.4%; S ¢=52.206)minder eensgezind over de mate
waarin het schoolteam consistent dezelfde regels voor het gedrag van leerlingen toepast. Schoollei-
ders rapporteren voor de meeste stellingen over collaboratieve schoolcultuur systematisch hogere
percentages dan leraren. Raussen de onderwijsniveaus zijn verschillen merkbaar. Vlaamse leraren
in het lager onderwijs gaan met alle stellingen omtrent collaboratieve schoolcultuur significant vaker
akkoord dan leraren in de eerste graad secundair onderwijs. Over de vijf srllegn bedraagt het

verschil tussen de 5.9 en 17.2 procentpunten.

Tabel4.8 Percentageschoolleiders en lerareR I G KS&G WSSyaQ 2F WKStSYIIlf SSyaQ Aa YS
schoolcultuur

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
Deze school heeft een cultuur van gedeelderantwoorde-
lijkheid voor schoolkwesties.
Schoolleiders * 90.0 87.0= 78.1 85.6= 90.%
Leraren 82.3 78.16 71.2 76.5 76.%
Er is een cultuur van samenwerking op school die geken-
merkt wordt door wederzijdse steun.
Schoolleiders 92.9 92.9= 87.5 93.3= 96.5%
Leraren 86.7 84.76 77.0 81.% 83.55
Het schoolteam deelt gemeenschappelijke overtuigingen
omtrent onderwijs en leren.
Schoolleiders * 89.8 83.9= 82.6 82.2= 87.6=
Leraren x 87.9 80.3% 7.7 73.3% 78.2=
Het schoolteam handhaaft op de hele school consistent d
zelfde regels voor het gedrag van leerlingen.
Schoolleiders * 68.5 81.7 62.8 77.4%5 82.5%
Leraren 69.4 75.15 52.2 67.45 68.66
Deze school moedigt het personeel aan nieuwe initiatieve
te leiden.
Schoolleiders 98.2 97.2= 97.5 98.0= 96.0=
Leraren 88.6 83.66 82.7 81.2= 79.16

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
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Uit de internationale vergelijking blijkt dat Vlaamse leraren in het lager onderwijs voor vier van d

stellingen meer eensgezind zijn over het bestaan vance#iaboratieve schoolcultuur dan hun col-
f S3 I Qa -5iagdenRHet globtste verschil tussen Vliaamse leraren lager onderwijs (87.9%) en
leraren in de EW landen (80.3%) betreft de overtuiging dat het schoolteam een gemeenschappelijke
visie heeft op aderwijs en leren. Alleen over de stelling dat het schoolteam consistent dezelfde regels
handhaaft voor het gedrag van leerlingen zijn er in Vlaanderen minder leraren in het lager onderwijs
(69.4%) overtuigd dan in de BJanden (75.1%). In de eerste gidaecundair onderwijs is het patroon

voor collaboratieve schoolcultuur voor de meeste stellingen omgekeerd. Zo zijn Vlaamse leraren in de
SSNARGS 3INYIR &aS0OdzyRI ANJ 2y RS N anPEBA tsplafdesdvartiiddy K dzy
dat de school eegultuur heeft van gedeelde verantwoordelijkheid, er een cultuur van samenwerking
bestaat, en het schoolteam consistent dezelfde regels handhaaft voor het gedrag van leerlingen. Voor

dit laatste item vinden we net zoals in het lager onderwijs de groowstschillen met de EW4 (15.2

procentpunten) en PISA tef (-16.4 procentpunten) landen.

In Tabel 4.9 wordt de betrokkenheid van stakeholders en collaboratieve schoolcultuur op schaalniveau
uitgesplitst naar gender en werkervaring bij leraren. Beginndadaren schatten de betrokkenheid

van stakeholders en de mate dat er sprake is van een collaboratieve schoolcultuur hoger in dan hun
YSSNI SN NBy O02fftS3IFQad bl N ISYyRSNIiT A2y SNJ 3SSy

Tabel4.9 Betrokkenheid van stakeholders en collaboratieve schoolcultiiMiaamsderaren naar lerarenkenmerken
(schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Betrokkenheid Collaboratieve Betrokkenheid Collaboratieve
van stakeholders schoolcultuur van stakeholders schoolcultuur
volgensleraren volgens lerareh volgens lerareh volgens lerareh
Totaal 11.2 64.7 12.0¢ 57.8
Gender
Man (a) 11.2 63.7 11.7 57.1
Vrouw (b) 11.2 64.9 11.7 58.1
(b)¢ (@) 0.1= 1.2= 0.1= 0.9=
Ervaring
<5jaar (a) 11.4 65.2 12.1 61.3
X p 2 11.2 64.6 11.6 56.9
(b)g(a) -0.2* -0.6= -0.5* -4.5*

1 Rangeschaal @; 100.
* Significantverschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
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Uit Tabel 4.10 en Tabel 4.11 blijkt dat er geen verschillen zijn in de betrokkenheid van stakehold

collaboratieve schoolcultuur naar schoolcompositiekenmerken voor leraren en schoolleiders.

Tabd 4.10 Betrokkenheid van stakeholders en collaboratieve schoolculttijidlaamsderaren naar schoolcompositieken-
merken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Betrokkenheid van Collaboratieve Betrokkenheid van Collaboratieve
stakeholders schoolcultuut stakeholders schoolcultuut
Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen
X o kY 66.3 64.9 62.6 57.5
> 30% (b) 64.7 63.8 63.5 59.5
(b)¢ (a) -1.6= -1.1= 0.8= 2.0=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

X MUE 65.9 64.6 63.1 58.0
> 10% (b) 66.2 64.8 62.3 57.4
(b)¢ (a) 0.3= 0.3= -0.8= -0.6=

Leerlingen met specifiekenderwijsbehoeften

XM UE 65.9 66.0 63.4 58.6
> 10% (b) 66.1 63.8 62.1 57.0
()¢ (a) 0.2= -2.2% -1.3= -1.6=

1 Rangeschaald ¢ 100.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

Tabel4.11 Betrokkenheid van stakeholders en collaboratieve schoolcuitijiaamseschoolleidersnaar schoolcomposi-
tiekenmerken (schaalniveau)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
Betrokkenheidvan Collaboratieve Betrokkenheid van Collaboratieve
stakeholders schoolcultuut stakeholders schoolcultuut
Leerlingen uit sociaaéconomisch achtergestelde gezinnen
X o kY 68.9 69.7 69.8 65.4
> 30% (b) 65.9 70.8 68.1 64.6
(b)g (a) -3.0= 1.2= -1.7= -0.8=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

KoM xS 67.9 70.0 69.0 65.2
> 10% (b) 69.0 69.7 70.4 65.4
(b)c (a) 1.1= 0.3= 1.4= 0.2=

Leerlingen met specifiekenderwijsbehoeften

X MRy 67.4 68.8 69.2 66.0
> 10% (b) 69.0 70.6 69.9 64.6
(b)g (a) 1.6= 1.7= 0.8= -1.4=

1 Rangeschaal @; 100.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

De drie items voor betrokkenheid van de stakeholders werden zowel in 282818 bevraagd bij
leraren. Voor collaboratieve schoolcultuur zijn voor slechts twee van de vijf items trends beschikbaar
(Tabel 4.12). Over een periode wajf jaar, zijn er voode verschillende stellingen lichte dalingen die

evenwel niet significant zijn.
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Tabel4.12 Verandering in het percentaderarenR I & KS{i WSSyaQ 2F WKS toltent het sarBed-y a
werkingsklimaat op school tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Deze school biedt hgperso- Deze school biedbuders of Deze school biedeerlingen
neelde mogelijkheid om ac- | voogdende mogelijkheid om | de mogelijkheid om actief te
tief te participeren in beslis- actief te participeren in be- participeren in beslissingen
singen omtrent de school. | slissingen omtrent de school. omtrent de school.
2018- 2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 77.3 76.2 -1.1= 82.0 79.7 -2.3= 84.7 84.6 -0.1=
Denemarken 73.3 75.1 1.8= 66.0 67.2 1.2= 56.0 63.7 7.87
Engeland 57.2 62.5 5.3 67.4 65.6 -1.8= 75.3 4.7 -0.5=
Estland 82.7 87.4 4.7 83.6 89.7 6.14 80.7 87.3 6.67
Finland 75.1 77.3 2.2= 59.8 66.7 6.9 65.4 78.2 12.87
Frankrijk 73.4 75.7 2.4= 69.9 71.2 1.2= 52.9 59.0 6.14
Italié 73.5 74.8 1.2= 77.6 79.4 1.8= 42.4 42.4 0.0=
Letland 86.3 87.7 1.3= 92.1 93.5 1.4= 87.5 87.3 -0.2=
Nederland 71.2 81.3 10.2 76.7 83.4 6.7% 67.3 78.0 10.7
Noorwegen 83.1 85.6 2.5= 80.9 83.3 2.4= 76.5 83.9 7.44
Portugal 73.6 74.2 0.6= 83.9 85.6 1.8= 70.0 77.9 7.87
Spanje 75.7 75.7 0.0= 79.4 78.2 -1.2= 70.5 69.5 -1.1=
Tsjechié 79.1 83.3 4.24 82.9 87.3 4.44 75.3 80.5 5.24
Zweden 73.4 79.0 5.67 63.6 65.2 1.6= 69.7 77.3 7.64
EUmo DSYARRSE{R 752 78.4 3.2 75.7 78.2 2.5 68.4 73.8 5.44

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.
5 {AIYAFAOLYy(G OSNEOKAE (dzaaSy @SNBStA2{Ay3I&fl yRkIANBSLI Sy =+t yR
W 9NJ 62 NRG IS NEBderBiqdéide dosidai OoStényljk net deelnam aan TALIS 2013.

Deze school heeft een cultuul Er is een cultuur van samen-

van gedeelde verantwoorde-| werking op school die geken-
lijkheid voor schoolkwesties. merkt wordt door weder-

zijdse steun.

2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 73.7 71.2 -2.5= 80.3 77.0 -3.3=
Denemarken 76.9 80.7 3.87 81.9 85.0 3.1
Engeland 63.5 69.7 6.24 65.5 74.1 8.64
Estland 77.1 77.1 0.0= 80.5 84.2 3.7
Finland 80.2 80.0 -0.2= 80.8 79.1 -1.7=
Frankrijk 56.7 59.9 3.25 68.6 72.5 4.04
Italié 82.8 82.2 -0.6= 79.0 81.3 2.3
Letland 84.1 87.2 3.14 87.7 91.1 3.44
Nederland 73.4 73.7 0.2= 74.7 7.7 3.0=
Noorwegen 4.7 79.7 5.07 92.9 94.5 1.64
Portugal 70.1 71.7 1.6= 73.6 75.0 1.%
Spanje 73.9 72.8 -1.1= 73.9 76.6 2.7
Tsjechié 7.7 7.7 -0.1= 84.2 86.9 2.7
Zweden 62.4 72.4 10.14 74.0 79.9 5%
EUmo DSYARRSE R 737 71.2 2.5= 80.3 77.0 -3.3=

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.
5 {AIYATFAOLYy(l OSNAOKAt (GdzaalSy @SNBStA21Ay3I&atlyR
W 9NJ 62NRG @S NREBderSidd8ide dosidai OoStényljk nget deelnam aan TALIS 2013.
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4.3 Feedback

Het krijgen van feedback is onontbeerlijk voor de kwaliteit van het lesgeven. Feedback kan leiden
een versterking van de effectiviteit van leraren in de klas door de sterktes van de leraar te benadrukk
en werkpunten te identificere(OECD2014) Feedback helpt leraren hun pedagogische competenties
bij te sturen teneinde op die manier de schoolprestaties van leerlingen te verbefelatie, 2012)
Feedback is ook belangrijk voor leraren om bij te blijven met onderwijsvernieuwiijron ¢ al.,
2014)

Feedback wordt in TALIS 2018 relatief breed gedefinieerd als elke mogelijke communicatie omtrent
het lesgeven van de leraar. Er worden vier aspecten van feedback behandeld: (1) wie krijgt feedback,
(2) wie geeft feedback, (3) welke feedbackhmen worden gebruikt, en (4) wat is de (ervaren) im-

pact van feedback op het lesgeven.

4.3.1 Wie krijgt feedback?
Een eerste uitkomst betreft de vraag welke leraren al dan niet feedback Kdjg@aedback, zoals be-

vraagd in TALIS 2018, kan verschaft worden pddevorm van (1) een informele bespreking of (2) als
onderdeel van een meer formele en gestructureerde regeling. Leraren kunnen feedback ontvangen
van externe personen of instanties, de schoolleider, lid/leden van het schoolbeleidsteam, aangestelde

mentoren of van andere leraren die geen lid zijn van het schoolbeleidsteam.

Bijna alle Vlaamse leraren geven aan feedback te hebben gekregen op school en dit zowel in de eerste
graad secundair onderwijs (92.4%) als in het lager onderwijs (96.0%) (Tabel 4t1&3nMerschil van
3.6 procentpunten ligt het aandeel leraren dat feedback heeft gekregen iets lager in de eerste graad

secundair onderwijs dan in het lager onderwijs.

Feedback bij leraren komt in vergelijking met andere landen vaker voor in het VlaatesmMis.

Vooral leraren in de eerste graad secundair onderwijs geven vaker aan feedback te hebben gekregen
in vergelijking met leraren in de El4 (+5.4 procentpunten) en de PISA-®+4.1 procentpunten)
landen. Ook voor het lager onderwijs scoren Vlaariesaren hoger op feedback in vergelijking met

leraren in de Et (+8.1 procentpunten) landen.

23 Het betreft hier leraren die aangeven feedback te hebben gekregen via (minstens één van de) volgende methoden:

W20 aSNBIGAS Gly KSG £S5Sa3S@Sy Ay RS (flaQs WoS@GNIIAy3ISYy oAie
1 Sy y A & Qén vaH e&lmghzi ap teften en proeven georganiseerd door organisaties buiten de school (HesRISA

LISAf AYJALINRSQOSY:s -§0a QER2 Y NEadZA S 68y REYlI RISat SSNIAYy3ISYy 609d
Sy WRS 1SSton§OIkiSdr WASNJ 6060 G22NRGSttAy3a Gty SSy LRNITF2fA20
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Tabeld.13 Percentagderarendat aangeeft feedback te hebben ontvangen op school

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
Het ontvangen van feedback op school * 96.0 88.6 92.4 87.16 88.16

* Significant verschil (p<.05) tussen lagederwijs en eerste graad secundair onderwijs.

Het is mogelijk dat feedback vaker wordt verschaft aan een bepaald type leraar. Daarom splitsen we
het krijgen van feedback bij Vlaamse leraren uit naar individuele kenmerken (Tabel 4.4¢d)s€el-

len naar lerarenkenmerken blijken echter beperkt. Alleen beginnende leraren (95.7%) in de eerste
graad secundair onderwijs geven aan meer feedback te hebben gekregen op school dan hun meer
SN NBy O2ffS3FQa o6dhmMPdPc: 0P

Tabel4.14 Percentage/laamsderarendat aangeeft feedback te hebben ontvangen op school, naar lerarenkenmerken
(itemniveau)

Aandeel leraren dat feedback heeft gekregen op schoc
Eerste graad secundair

Lager onderwijs onderwijs

Totaal 96.0 92.4*
Gender

Man (a) 97.0 91.3

Vrouw (b) 95.8 92.9

b)¢(a) -1.1= -1.6=
Ervaring

<5jaar (a) 94.3 95.7

X p e 96.4 91.6

(b)g (a) 2.1= -4.1*

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binéanderen.
Ook de verschillen qua gerapporteerde feedback van leraren naargelang schoolcompositiekenmerken
zijn veeleer beperkt (Tabel 4.15). Alleen in het lager onderwijs rapporteren leraren in scholen met een
hoger aandeel leerlingen uit sociamtonomisch achtergdelde gezinnen iets vaker dat ze feedback
hebben gekregen in vergelijking met leraren uit scholen met een lager aandeel leerlingen uit-sociaal

economisch achtergestelde gezinnen.
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Tabel4.15 Percentage/laamsderarendat aangeeft feedback te hebben ontvangen op school, naar schoolcompositieke

merken(itemniveau)

Aandeel leraren dat feedback heeft gekregen op school

Eerste graadecundair

Lager onderwijs onderwijs
Leerlingen uit sciaaleconomisch achtergestelde gezinnen
X o m; 95.7 92.2
> 30% (b) 97.6 94.7
Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben
Ko mE; 96.0 92.1
> 10% (b) 96.1 93.1
(b)g (a) 0.2= 1.1=
Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften
KoM gD 95.1 92.2
> 10% (b) 96.7 92.8
(b)( (a) 1.5= 0.6=

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.

4.3.2 Wie geeft feedback?
TALIS 2018 peilt naar wie feedback geeft aan de leraren. Hiertoe wordt een onderscheid gemaakt tus-

sen feedback die wordt gegeven door personeel op school en feedback die wordt gegevexx-door

terne personen of instanties (Tabel 4.16).

Feedback wordtoornamelijk gegeven door personeel op school zoals de schoolleiders, leden van het
2F I Y RSNBE=8T%). Dabid teq patroor datlodkdndadijere

0St SARaAGSI YZ

landen wordt vastgesteld. Het aandeel leraren dat aangeeft feedbackliban ontvangen van de

{h

schoolleider, ligt echter wel lager in de eerste graad secundair onderwijs (87.1%) in vergelijking met

het lager onderwijs (93.9%).

Tabeld.16 Percentagderarendat aangeeftfeedbackie hebben ontvangeman de volgende personen op school

Lager onderwijs

Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISAG
Externe personen of instanties 40.5 46.66 43.6 35.8% 30.%
Schoolleider, leden van hsthoolbeleidsteam of andere col _
t 5§31 0a 0AyySy RS 40K22f o 939 | 76.% gr1 | 8% 86I=
Ik heb deze feedback nog nooit gekregen in deze school * 4.0 12.3% 7.6 13.66 12.3%
* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste geeahdair onderwijs.
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4.3.3 Welke feedbackmethoden worden gebruikt?
Naast de bronnen van feedback op school belicht TALIS 2018 ook de methoden die worden gehan

om feedback te geven. Aan lerafémwerd gevraagd in welke mate de ontvangen feedback werd ge-
geven via één of meerdere methodeth)Feedback gericht op onderwijsuitkomsten zoals feedback via
klas en schoolresultaten kunnen de leraar een objectief beeld geven van de impact van hun lesprak-
tijken op de cognitieve uitkomsten bij leerlingen. Anderzijds geeft feedback gericht op de verdere pro-
fessionele ontwikkeling (bv. via het observeren van het lesgeven in de klas) een meer holistisch beeld
waarbij leraren een breder begrip krijgen van de pssionele ontwikkeling en vooruitgang van zich-

zelf, als leraar.

In beide onderwijsniveaus feedback via observatie van het lesgeven in de klas de methode die vol-
gens Vlaamse leraren het vaakst voorkomt (LO=90.9%;. §€86.7%) (Tabel 4.17), gevolgdod
feedback via de analyse van de kasschoolresultaten van de leerlingen (bv. onderwijsprestaties,
toetsen, projectenetc.) (LO=76.5%; 943 ;+-=58.1%). Minder vaak gebruikte vormen van feedback zijn
zelfevaluatie van het werk (bv. analyse van lesgkeven m.b.v. video) (LO=26.6%is86=26.2%) en
feedback op basis van bevragingen bij de leerlingen over het lesgeven (LO=36:3%+%203%).

Tabel4.17 Percentagderarendat aangeeftfeedbacke hebben ontvangenp school via de volgende methoden

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6
Observatie van het lesgeven in de klas * 90.9 75.86 86.7 72.% 77.76
Bevragingen bij de leerlingen oveet lesgeven * 36.3 38.8% 42.3 47.66 51.3%
Beoordeling van de inhoudelijke kennis 51.2 37.3% 52.5 41.% 48.06
Resultaten van leerlingen op testen en proeven georgani-
seerd door organisaties buiten de school (bv. R&S#en, * 67.2 61.36 40.1 58.% 60.86
LISAt AYIALINBSOSY X0
Analyse van_de klasr_n schoolresultatep van de leerlingen 76.5 63.5 58.2 65.45 64.75
(bv. onderwijsprestaties, toetsen, projecten)
Z_elfevaluat!e van het werk (bv. voorstelling van pe_)rtfo— 26.6 20.65 26.2 2.6 20.55
liobeoordeling, analyse van het lesgeven m.b.v. video)

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
Ook in deze context vallen een aantal verschillen tussen de onderwijsniveaus op. Feedback door mid-
del van observatie van het lesgeven in de klas (+4.2 procentpunten) en resultaten van leerlingen op
testen en proeven georganiseerd door externe organisgbiesPISAest, peilingsproeven) (+17.1 pro-
centpunten) worden vaker in het lager onderwijs toegepast dan in de eerste graad secundair onder-

wijs. Anderzijds komt feedback via de bevraging bij de leerlingen over het lesgeven vaker voor in de

24Het gaat over een subcategorie van leraren die in de vorige vraag aangaven dat ze feedback hebben ontvangen op school,
over een periode van 12 maanden voorafgaand aan de TALIS 2018 bevraging.

25 Feedback via het observeren van het lesgeven in de klashde&d/ia een bevraging bij de leerlingen over het lesgeven,
feedback via een beoordeling van de inhoudelijke kennis. Ook feedback via resultaten van leerlingen op testen en proeven
georganiseerd door organisaties buiten de school zijn mogelijk (bv-t€3th, peilingsproeveretc) evenals feedback via

de analyse van de klaen schoolresultaten van de leerlingen (bv. onderwijsprestaties, toetsen, projecten) en feedback via
zelfevaluatie van het werk (bv. voorstelling van een portfoliobeoordeling, anadysbet lesgeven m.b.v. videetc.).
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eerste graad semdair onderwijs (+6.0 procentpunten) in vergelijking met het lager onderwij

(LO=36.3%; S = 42.3%). Dit hangt mogelijk samen met de leeftijd van de leerlingen.

Uit de internationale vergelijking blijkt dat vier van de zes vormen van feedbackinatkeEUL4 en

PISA togs landen wordt toegepast dan in de eerste graad secundair onderwijs in Vlaanderen. Het
grootste verschil met de EW (18.8 procentpunten) en PISA t@danden {20.7 procentpunten) be-

treft feedback op basis van de resultaten Vaerlingen op testen en proeven georganiseerd door
externe organisaties. Ook het gebruik van de analyse van deiklsshoolresultaten voor het geven

van feedback ligt lager dan wat we gemiddeld vaststellen in d&4=€¥.2 procentpunten) en PISA

top-6 (-6.5 procentpunten) landen. Anderzijds komt feedback door middel van de observatie van het
lesgeven en feedback op basis van de beoordeling van inhoudelijke kennis vaker voor in de eerste

graad secundair onderwijs in Vlaanderen dan in deLElgn PISA tef landen.

In het lager onderwijs zien we een omgekeerd patroon. In het lager onderwijs worden vier van de zes
vormen van feedback vaker toegepast in Vlaanderen in vergelijking met-8ddfiden. De grootste
verschillen met de EB landen vinden we vodeedback aan de hand van observatie van het lesgeven
(+15.1 procentpunten), beoordeling van de inhoudelijke kennis (+13.9 procentpunten), en analyse van
klas en schoolresultaten (+13.0 procentpunten). Anderzijds krijgen Vlaamse leraren minder vaak feed-
badk aan de hand van bevragingen over het lesgevern (procentpunten) en zelfevaluatie van het
werko ®o LINRP OSy (i Lldzy i Sy 0 -RlanfenKdzy O2ft S3F Qa Ay RS

Voor vier van de zes items uit Tabel 4.17 zijn vergelijkingen over de tijd mogelijk. De vegemerin
tussen 2013 en 2018 in de mate waarin bepaalde feedbackmethoden worden toegepast wordt in Tabel
4.18 in kaart gebrachtn de afgelopen vijf jaar (20%32018) zit het geven van feedback aan leraren

via de meeste methoden in stijgende lijn in Vlaandel€r zijn echter wel een aantal verschillen tussen

de gehanteerde methoden. Feedback via de beoordeling van inhoudelijke kennis is het sterkst toege-
nomen tussen 2013 en 2018 in Vlaanderen (+9.9 procentpunten). Engeland (+14.3 procentpunten),
Zweden (+12 procentpunten) en Tsjechié (+5.1 procentpunten) zijn eveneens gestegen, vergelijkbaar
met Vlaanderen. Die stijging voor Vlaanderen staat echter wel in contrast met het Europees gemid-
delde €2.9 procentpunten) die op deze methode van feedback globaaldeding vertoont. Ook het
geven van feedback via de bevraging bij leerlingen over het lesgeven (+7.4 procentpunten) kent voor
Vlaanderen een opvallende stijging. Een stijging die we ook terugvinden voor de observatie van het
lesgeven in de klas (+5.3 protpanten). Anderzijds stellen we in Vlaanderen voor de-ee#fluatie

van het werk (bv. voorstelling van een portfoliobeoordeling, analyse van het lesgeven m.b.v. video),
een daling vast ten opzichte van vijf jaar geled®r2(procentpunten), in lijn metdt Europees gemid-

delde 9.6 procentpunten).
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Tabeld.18 Verandering in het percentaderarendat aangeeft feedback te hebben ontvangen via een reeks opgenomen
methoden tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Observatie van het lesgeven il Bevragingen bij de leerlingeny Beoordeling van dénhoude-
de klas over het lesgeven lijke kennis
2018- 2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 81.4 86.7 5.3* 34.9 42.3 7.4* 42.6 52.5 9.9%
Denemarken 57.7 64.1 6.4= 41.3 32.9 -8.3 335 33.6 0.14
Engeland 98.9 99.2 0.37 42.3 47.6 5.3= 38.5 52.9 14.3=
Estland 88.5 84.2 4.3 69.8 64.0 -5.84 73.0 62.0 -11.07
Finland 46.2 39.5 -6.74 26.2 21.1 -5.07 25.9 19.5 -6.44
Frankrijk 79.2 78.1 -1.14 37.7 39.4 1.7, 48.4 46.3 -2.14
Italie 40.5 44.0 3.4= 35.2 27.9 1.3 26.0 23.9 -2.14
Letland 94.9 96.8 19= 81.2 77.9 -3.3 83.5 80.5 2.%
Nederland 86.5 96.2 9.74 67.6 79.8 12.2= 51.3 29.2 -22.14
Noorwegen 73.2 72.0 -1.24 53.7 33.8 -19.% 40.8 35.3 -5.44
Portugal 65.8 51.1 -14.87 43.1 38.5 4.5 48.1 333 -14.7
Spanje 42.6 46.0 3.4= 35.8 37.8 2.1= 20.9 18.1 -2.84
Tsjechié 94.5 96.3 1.8= 65.4 81.5 16.14 57.4 62.4 5.14
Zweden 51.1 71.9 20.8 26.6 42.0 15.4 16.7 29.5 12.8=
EUuvo DSYARRSE{R 707 72.2 1.5 48.1 48.0 -0.14 43.4 40.5 2.9

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen.
5 {AIYATFTAOLYy(l OSNBROKAt (dzaasSy OSNBStA21Ay3I&tryRKkINRSLI Sy =+t yR
W 9NJ 62NRiG @S NASderBiddédée dosi@al OoStényijk nget deelnam aan TAOIS.

Zelfevaluatie van het werk
(bv. analyse van het lesgeven

m.b.v. video)

2018-

2013 2018 2013

Vlaanderen 35.4 26.2 -9.2*
Denemarken 37.2 19.8 -17.4
Engeland 45.9 41.6 -4.3=
Estland 70.9 46.3 -24.64
Finland 20.8 10.5 -10.4=
Frankrijk 15.7 14.9 -0.7
Italie 25.2 21.6 -3.64
Letland 89.0 86.9 -2.0¢
Nederland 46.6 39.3 -7.3=
Noorwegen 47.5 15.8 -31.74
Portugal 63.7 35.8 27.%

Spanje 27.3 31.6 4.3
Tsjechié 49.5 44.4 -5.1=

Zweden 20.2 26.3 6.14
EUuvo DSYARRSE{ R 430 335 -9.6=

* Significant verschil (p<.05) tussen TALIS cyclussen binnen Vlaandere
5 {AIYATAOLYyl OSNBROKAt (GdzaasSy o¢
W 9NJ g2 NRG @S NHES gelitlddlgadodfdaiiOosderijk niot
deelnam aan TALIS 2013.
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4.3.4 De impact van feedback op het lesgeven
Niet alle feedback kan als even effectief in het kader van de professionele ontwikkeling van de le

worden beschouwdTaylor & Tyler, 2012; Wiggins, 2002) 9 Sy YIF yASNI 2Y RS S7¥ o)1
van feedback te meten is leraren zelf de effettitite laten beoordelenAinley & Carstens, 2018)
Aan leraren wordt dan gevraagd in welke mate de ontvangen feedbackjens hen een positieve

impact heeft gehad op het eigen lesgeven.

De meerderheid van de Vlaamse leraf@®=70.9%; S = 58.7%)is ervan overtuigd dat de feed-

back die ze hebben ontvangen ook effectief een positieve impact heeft gehad op hun onderwijspraktijk
(Tabel 4.19). Vlaamse leraren in het lager onderwijs (+12.2 procentpunten) geven vaker dan de leraren
in de eerste grad secundair onderwijs aan dat de ontvangen feedback een positieve impact had op
hun lespraktijk. Die ingeschatte positieve impact van feedback op het lesgeven ligt bij leraren in de
eerste graad secundair onderwijs significant lager in vergelijking m&iHet (7.3 procentpunten)

en de PISA tep (-13.7 procentpunten) vergelijkingslanden. In het lager onderwijs schatten Vlaamse
leraren die positieve impact van feedback iets hoger in (+3.8 procentpunten) in vergelijking met de EU

5 landen.

Tabel4.19 Percentagderarendat aangeeft dat de ontvangen feedback een positieve impact had op hun lespraktijken

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
t(alzn;\:]angen feedback hagkn positieve impact op de lespral 70.9 67.16 58.7 66.5 70,85

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en de eerste graad secundair onderwijs.
De mate waarin feedback als impactvol wordt ervaren hangt samen meedeervaring van leraren
(Tabel 4.20). Feedback heeft vooral een positieve impact op de lespraktijken van beginnende leraren.
Dat patroon is meer uitgesproken in de eerste graad secundair onder@iiS¥ dan in het lager

onderwijs ¢11.99%).

%] S 0S G NFBritvangek fe&bEBR 2 GBS NI SSy LISNA2RS Gy mMH YIFYyRSy @22NJ F13
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Tabeld.20 Percentagé/laamsderarendat aangeeft dat de ontvangen feedback een positieve impact hddiofespraktij-
ken, naar lerarenkenmerkditemniveau)

Leraren die feedback hebben gekregen waarvaniaipact

positief was
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs

Totaal 70.9 58.7*
Gender

Man (a) 68.5 56.9

Vrouw (b) 71.4 59.4

(b)g (a) 2.9= -2.6=
Ervaring

<5jaar (a) 80.7 80.5

X p e 68.8 52.9

(b)g (a) -11.9* -27.5*

* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Viaanderen.
Indien de zelgerapporteerde positieve impact van feedback op de lespraktijken uitgesplist wordt naar
schoolcompositiekenmerken zijn de verschillen beperkt. Alledret lager onderwijgevenleraren in
scholen met een hoger aandeel leerlingen uit sdeem®@nomisch achtergestelde gezinnen vaker aan
dat de feedback een positieve impact had op hun lespraktijk dan leraren die lesgeven in scholen met

minder leerlingen met deze kenmerken (Tabel 4.21).

Tabel4.21 Percentage/laamsderarendat aangeeft dat de ontvangen feedback een positieve impact had op hun lespraktij-
ken, naar schoolcompositiekenmerk@gemniveau)

Leraren die feedback hebben gekregen waarvan de impact
positief was
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs

Leerlingen uit sciaaleconomisch achtergestelde gezinnen

XKoo m 70.1 58.2
> 30% (b) 76.3 61.4
(b)g (@) 6.2* 3.3=

Leerlingen die immigrant zijn of eemigratieachtergrond hebben

Ko MUES 69.5 58.3
>10% (b) 73.8 59.1
(b)c (a) 4.3= 0.8=
Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften
KomE? 72.4 58.9
>10% (b) 70.5 58.2
(b)c (a) -1.9= -0.7=

* Significant verschil (p<.05) tussgroepen binnen Vlaanderen.

In TALIS 2018 werd nagegaan op welke type van lespraktijken feedback het meest (ervaren) impact
had (Tabel 4.22)Een dergelijk inzicht kan belangrijk zijn voor het voeren van een effectief feedback-
beleid door deschoolleider, het schoolbestuur of door externe stakeholders en overhddemrde-

ning van lespraktijken die een positieve impact kennen na feedback verschilt opvallend voor beide
onderwijsniveaus. Voor de eerste graad secundair onderwijs heeft feedbackaroelijk een posi-

tieve impact op de pedagogische competenties in het onderwijzen van het vak (74.7%), het gebruik
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van leerlingenevaluatie om het leren van leerlingen te verbeteren (57.7%), en het klasmanage
(55.7%). In het lager onderwijs geven lerain eerste instantie aan dat feedback een positieve impac
had op de pedagogische competenties in het onderwijzen van het vak (76.0%) maar dat wordt hi
gevolgd door de positieve impact van feedback op de methoden om les te geven aan leerlingen me
spedfieke behoeften (58.9%). Ook het gebruik van leerlingenevaluaties om het leren van leerlingen te
verbeteren (57.8%) wordt hier vooral aangeduid als een lespraktijk waarop feedback een positieve

impact heetft.

Tabel4.22 Percentage leraren dat aangeeft dat de verkregen feedback een positieve impact éadapgenddesprakiij-
ken

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6

Kennis van en inzicht in delangrijkste vakgebied(en) 50.0 53.% 46.7 55.06 71.5
Pedagogische competenties in het onderwijzen van het ve 76.0 75.6= 74.7 75.6= 78.75
Gebruik van leerlingenevaluatie om het leren van leerlinge 57.8 60.4= 57.7 63.5 69.65
te verbeteren
Klasmanagement * 63.3 66.0= 55.7 62.5 62.5%
Methoden om les te geven aan leerlingen met specifieke | 58.9 57.5= 39.0 8.5 18.5
hoeften
Methodgn om les te geven in een multiculturele of meerta 235 23.4= 18.8 1T 25 65
lige setting

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

Voor drie van de zes lespraktijken ervaren leraren inldggr onderwijs een grotere positieve impact

@y RS @SNINB3ISy FSSRol O1 RI'y Kdzy OYdohlfepbsRa dzi i
tieve impact van feedback omethoden om les te geven aan leerlingen met specifieke behoeften
(LO=58.9%; S 4=39.0%) en de positieve impact van feedback op het klasmanagement (LO=63.3%;
SQse ¢=55.7%) verschillen duidelijk tussen de eerste graad secundair onderwijs en het lager onder-
wijs. Ook de positieve impact van feedback op het lesgeven in een muitadelpf meertalige setting

verschilt duidelijk tussen de onderwijsniveaus (LO=23.5%i. $618.8%).

In de eerste graad secundair onderwijs rapporteren leraren in de PISA lmmden vakedan de
Vlaamse leraredat feedback een positieve impact haabr alle lespraktijken. In de E14 landen gaat

dit over vijf van de zes lespraktijken. Vooral de ervaren impact op kennis van en inzicht in de belang-
rijkste vakgebied(en) is aanzienlijk hoger in delB&}+8.3 procentpunten) en PISA t6panden (+24.5
procentpunten). Ook de impact op methoden om les te geven aan leerlingen met specifieke behoeften
is hoger in de EW14 (48.3%) en PISA t@planden (48.3%) dan in Vlaanderen. In het lager onderwijs

zijn er nauwelijks verschillen tussen Vlaanderen en dé EBldden.
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4.4 Conclusie

Het leven op school is bij uitstek een sociaal gebeuren. Dit hoofth&tstkideede verschillende as-
pecten van het schoolklimaat, namelijk de samenwerkingsactiviteiten, het samenwerkingsklimaat, e

feedback op school.

Een eerste vaststelling is dat meer eenvoudige vormen van samenwerking zoals het uitwisselen van
f SaAaYFGSNRAFIFE YSiG O2ttS3alQa Sy KSi ¢mdacoskdngeBst Gy
tionaal ¢ vaker voorkomen dan meer complexere activiteitenlgaamen lesgeven in dezelfde klas of
lessen van andere leraren observeren en feedback geven. Deze laatste vereisen meer diepgaande sa-
menwerking tussen leraren en worden beschouwd als een meer professionele maar ook meer tijdsin-
tensieve vorm van samenwerlj.Opvallend is dat bijna alle samenwerkingsactiviteiten in Vlaanderen
frequenter worden toegepast in het lager onderwijs dan in de eerste graad secundair onderwijs. Ook
worden Ljna alle complexere vormen vaamenwerkingsactiviteiten vaker toegepastd@a vergelij-
kingslanden dan in Vlaanderen. Alleen het samen lesgeven in dezelfde klas wordt in Vlaanderen vaker
toegepast in het lager onderwijs dan in de-Elanden.Vlaanderen maakt wel een inhaalbeweging
aangezierover een periode vatien jaar de freqeentie van vrijwel alle samenwerkingsactiviteiten toe-

neemt.

Ten tweede, is de overgrote meerderheid van Vlaamse schoolleiders en leraren ervan overtuigd dat
het personeel, de leerlingen, en de oudestief kunnen participeren in beslissingen omtrent de
sclool. Hierbij is de mogelijkheid tot participatie voor personeel en ouders in het lager onderwijs hoger
in Vlaanderen dan in de vergelijkingsland8amenwerking op school wordt ook gereflecteerd in de
mate dat eercollaboratieve schoolcultuuaanwezig isEen collaboratieve schoolcultuamvat zaken
zoalsde overtuiging dat het schoolteam een gemeenschappelijke visie heeft over onderwijs of dat
personeel aangemoedigd wordt nieuwe initiatieven te nentgrestaatmeer overeenstemming over

het bestaan van aecollaboratieve schoolcultuur in het lager onderwijs dan in de eerste graad secun-
dair onderwijsin VlaanderenEen collaboratieve schoolcultuur komt daarnaast ook vaker voor in het
lager onderwijsn Vlaandererdan in de Etb landen terwijl in de eerste graad secundair onderwijs het
omgekeerde patroon zich aftekent. Er waren nauwelijks verschillen naar schooldtekersnerken

voor de twee dimensies die we onderscheidden in het samenwerkingsklildaaialteveneens op

dat schoolleiders de mogelijkheid om actief te participeren in beslissingen en het bestaan van een

collaboratieve schoolcultuur systematisch hogeschatten dan leraren.

Ten derde, blijkfeedback bij Vlaamse leraren alomtegenwoordig en wordt er meer feedback gegeven
dan tien jaar geleden. Vlaamse leraren geven bijna unaniem aan feedback te hebben gekregen op

school en dit zowel in de eerste graagtsndair onderwijs (91.8%) als in het lager onderwijs (95.8%).
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backmethoden zijn zowel in het lager onderwijs als in de eerste graad secundair ondbsgijgatie

van het lesgeven in de klas (LO=90.9%;f>86.7%) en feedback via de analyse van de klas
schoolresultaten van de leerlingen (bv. onderwijsprestaties, toetsen, projeeteh(LO=76.5%; 2§
=58.1%). Daarentegen geeft slechts een kwart van de leraren in beide onderwijsniveauszeh dat
evaluatie van het werk (bv. analyse van het lesgeven m.b.v. video) wordt gebruikt als feedbackme-
thode.

Niet alleen worden er verschillende feedbackmethoden toegepast, de meerderheid van de Vlaamse
leraren is ervan overtuigd dat de feedback die zblden ontvangen ook effectief een positieve impact

had op hun lespraktijk. Die positief gepercipieerde impact verschilt wel opvallend voor beide onder-

wijsniveaus. Leraren in het lager onderwijs ervaren vooral een positieve impact op de pedagogische
competerties in het onderwijzen van het vak (76.0%) en de methoden om les te geven aan leerlingen
met specifieke behoeften (58.9%). Leraren in de eerste graad secundair onderwijs ervaren vooral een
positieve impact op de pedagogische competenties in het ondemvijaa het vak (74.7%), het gebruik

van leerlingenevaluatie om het leren van leerlingen te verbeteren (57.7%), en klasmanagement

(55.7%).
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Het ondersteunen en versterken van leiderschap op school st&x@taal in dit hoofdstuk. Schoollei-
derschap wordt algemeen aanzien als één van de belangrijkste factoren om de algemene leeromgevin
van leerlingen en de werkomgeving van leraren te ondersteunen en langs die weg de onderwijspres-
taties van leerlingen te mamaliseren. Schoolleiderschap bestaat uit verschillende componenten zoals
het ontwikkelen van een schoolvisie, het aanbieden van professionele ontwikkeling, het versterken
van het lesgeven, schoolmanagement, enz. (Ainley & Carstens, 2018). Schoollajlérsetit, ten

slotte, ook sterk verband met de aard en de hoeveelheid autonomideraren

Dit hoofdstuk bestaat uit drie delen. Ten eerste, wordt de aanwezigheid en samenstelling van het
schoolbeleidsteam in kaart gebracht en onderzocht wie welke veramtdelijkheid draagt voor het

uitvoeren van leiderschapstaken. Ten tweede, beschrijven we de verschillende manieren waarop
schoolleiders leiderschapsactiviteiten ondernemen. Daarbij besteden we extra aandacht aan zoge-
naamd systeemleiderschapf de initatieven die schoolleiders ondernemen om de relaties tussen de
a0K22f Sy RS ONBRSNBE 2Y3S@Ay3d 600d 2dzZRSNE X ' YRS
ten we het leiderschap bij leraren via hun mening over autonomie op school en de perceptie va
schoolleiders over het academisch leiderschap van leraren op school. Dit laatste peilt naar de overeen-
stemming tussen de visie van leraren en de doelstellingen van de school omtremdertvijzenvan

leerlingen.

Bij het lezen van dit hoofdstuk dient et achterhoofd gehouden te worden dat verschillende aspec-

ten van schoolleiderschap zoals de samenstelling van het schoolbeleidsteam of de verantwoordelijk-
heid voor bepaalde leiderschapstaken (bv. loon van leraren bepalen) sterk afthankelijk zijn \v&n de w
telijke en organisatorische context binnen onderwijssystemen. De rol van de regelgevende context is
22N RAG K22FR&alGdzZl YSSNIRFIY ©@22NJ I YyRSNB GKSYI Q&
de verschillen tussen landen in termen van het regelgeveader zo groot dat we geen internationale
vergelijking maken. De resultaten in dit hoofdstuk moeten dan ook geinterpreteerd worden met zulke

systeemverschillen in het achterhoofd.

5.1 Het schoolbeleidsteam en verantwoordelijkheiderderschapstaken

Het schoolbeleidsteam wordt in TALIS gedefinieerd als een groep binnen de school die de verantwoor-
delijkheid heeft om de school te leiden wat betreft beslissingen aangaande instructie, inzet van mid-
delen, het vastleggen van het curriculude beoordeling en evaluatie van het schoolbeleid, en aller-
hande elementen aangaande andere strategische beslissingen met betrekking tot het gepast functio-

neren van de schogRinley & Carstens, 2018; Rutkowski e.a., 2008&)aanwezigheid en werking van
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het schoolbeleidsteam speelt in de besluitvorming op school dan ook een centréenalliel, 2017)
Een goed functionerend schoolbeleidsteam kan immers ruimte creéren voor leraren en andere a

ren om deel te nemen aan de besluitvorming op school etefechap op te kunnen nemen.

5.1.1 De aanwezigheid en samenstelling van het schoolbeleidsteam
In TALIS 2018 werd aan schoolleiders gevraagd of een schoolbeleidaaamzig i®p hun school.

In het lager onderwijs geeft 58.8 procent vansoolleiders aan dat hun school over een schoolbe-
leidsteam beschikt; in de eerste graad secundair onderwijs gaat het om 85.8 procent (Tabel 5.1). Het
hebben van een schoolbeleidsteam hangt nauw samen met de noden en mogelijkheden die scholen
hebben. Zo m scholen in het lager onderwijs gemiddeld klefii@n wordt er een groter tekort aan
ondersteunend personeel gemeld (zie Hoofdstuk\blume I). Uit de internationale vergelijking blijkt

dat lagere scholen in de E3Janden vaker een schoolbeleidsteasbben (+13 procentpunten) dan

in Vlaanderen. In de eerste graad secundair onderwijs is er geen verschil metldel&tden maar
hebben Vlaamse scholen wel vaker een schoolbeleidsteam dan scholen in de P6SAniden (+8.0

procentpunten).

Tabel5.1 Percentageschoolleidersiat aangeeft dat hun school over een schoolbeleidsteam beschikt

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EUS5 VL EU14 PISA6
Aanwezigheid van eesthoolbeleidsteam op school * 58.8 72.06 85.8 88.8= 77.86

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
Vervolgens werd aan schoolleiders gevraagd wie vertegenwoordigd is in het schoolbeleidsteam. Hier-
bij konden schoolleiders, naast zichzelf, ook de adpdireicteur of beleidsondersteuner(s), de finan-
ciéle directeur, de technisch adviseur, leraren, vertegeordiger(s) van het schoolbestuur en inrich-
tende macht, de ouders of voogden van leerlingen, leerlingen van de school of de overige entiteiten
(externe stakeholders, etc.) aanduiden. Het is belangrijk er rekening mee te houden dat niet alle scho-

len in Vlanderen al deze personeelsfuncties ook effectief hebben.

Alle Vlaamse schoolleiders die aangeven dat een schoolbeleidsteam aanwezig is op school, geven zo-
wel in de eerste graad secundair onderwijs als in het lager onderwijs aan vertegenwoordigdrte zijn i
het schoolbeleidsteam (Tabel 5.2). Het bestaan van bepaalde ondersteunende functies hangt sterk af
van de regelgeving, de schoolgrootte en algemene middelen die een school ter beschikking heeft. Zo
is er in het lager onderwijs een significante correlatiesen schoolgrootte en de vertegenwoordiging

van een adjuneschoolleider (.224; p<.01), financieel schoolleider (.201; p<.01), en technisch adviseur
(-217; p<.01) in het schoolbeleidsteaAdjunctschoolleidergLO=40.6%; S€ 4=69.4%) financieel

schoolleiders (LO=7.9%; S€: =34.9%) en technisch adviseurs of vakgroepverantwoordelijken

27Er is een significante correlatie tussen schoolgrootte en bestaan van een schoolbeleidsteap<(.@3)7iif het lager
onderwijs en .209 (p<.05) in de eerste graad secundair onderwijs).
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(LO=9.6%; S =56.8%) zijn dan ookaker vertegenwoordigd in het schoolbeleidsteam in de eers
graad secundair onderwijs dan in het lager onderwijs. Iidger onderwijs (91.0%) behoren door het
ontbreken van een middenkader leraren vaker tot het schoolbeleidsteam dan in de eerste graad s
cundair onderwijs (73.8%). Minder vaak vertegenwoordigd in het schoolbeleidsteam zijn het school-
bestuur of de inrichtade macht(LO=43.2%; S€ ;-=33.9%) ouders(LO=30.1%,; S€ ¢=22.5%)en
leerlingen(LO=17.7%; S ¢=21.4%)

In beide onderwijsniveaus zijn adjursthoolleiders vaker lid van het schoolbeleidsteam in d&EU
(+28.6procentpunten), Et14 (+17.2 procentpunten), en PISA#®tanden (+21.5 procentpunten) dan

in Vlaanderen. In het lager onderwijs vormen financieel schoolleiders (+36.2 procentpunten), tech-
nisch adviseurs (+37.6 procentpunten) vaker deel van het schoalbtdam in Vlaanderen dan in de

EUS5 landen. Leraren maken in het Vlaams onderwijs (LO=91.0%; 433 3.8%) vaker deel uit van

het schoolbeleidsteam dan in de BU40.3%), EQ4 (47.1%), en de PISA t6ganden (67.3%). Dit is
mogelijk het gevolg vahet ontbreken van beleidsmedewerkers en daarmee gepaard gaande overbe-
lasting van schoolleiders in het basisonderwijs. De hogere vertegenwoordiging van leraren biedt an-

derzijds kansen aan leraren om een bredere rol op te nemen binnen de school.

Tabel5.2 Percentageschoolleiderslat aangeeft dat de bestaande spelers/entiteiten op school vertegenwoordigd zijn in het
schoolbeleidsteam

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6
Schoolleider 100.0 99.1= 100.0 99.46 99.06
Adjunctschoolleider of beleidsondersteuner(s) * 40.6 69.5 69.4 86.66 90.%
Financieel schoolleider * 7.9 44.15 34.9 40.7= 38.8=
I'Ii}ﬁghnlsch adviseur (codrdinator) of vakgroep verantwoorc 96 47.5 56.8 46.% 56.0=
Leraren * 91.0 40.3% 73.8 47.16 67.3=
Vertegenwoordiger(s) van het schoolbestuur/de inrichtenc 43.2 20.16 33.9 27 8= 35.6=
macht
Ouders of voogden 30.1 19.9= 225 12.16 22.8=
Leerlingen 17.7 9.6= 214 12.26 20.4=
Andere 15.3 44.15 22.6 24.2= 20.4=

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

5.1.2 Individuele en gedeeldesrantwoordelijkheid schoolleiderschapstaken
In deze sectie wordt nagegaan in welke mate er sprake is van gedeeld leiderschap voor verschillende

schoolleiderschapstakefCrossman & Crossman, 2017; Wallace, 20@&deelde verantwoordelijk-

heid kan schoolleiders ten dele ontlasten of beschermen tegenoeenloadaan administratie en
stress. Het zorgt er verder voor dat de schoolorganisatie niet te sterk afhankelijk wordt van één per-
soon. Een meer gedeelde-ceeatieve vorm van leiderschap draagt, ten slotte, ook bij tot sociale co-
hesie en een versterkt samenhorigheidsgevoel bij het schoolpersoneel (Wallace, 2001). Het evenwicht

vinden tussen individuele en gedeelde verantwoordelijkheid vormt voor schoolleidetsedgmgrijke
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maar geen eenvoudige opdracfMarks & Printy, 2003; Vangrieken et al., 2015; Vangrieken & Ky
2020)

In TALIS 2018 wordt een onderscheid gemaakt tusffesthoolleiderschapstaken die worden onder-
verdeeld in vier domeinen: personeel, budgschoolbeleid, en curriculurfirabel 5.3 en Tabel 5.4)

Aan schoolleiders werd gevraagd of ze voor deze activiteiten een indivitluetantwoordelijk heb-

ben of ze deze schoolleiderschapstaken delen met andere schoolactoren, met name: (1) andere leden
vanhet schoolbeleidsteam, (2) leraren die geen deel uitmaken van het schoolbeleidsteam en (3) het

schoolbestuur/inrichtende macht afe scholengroep/gemeenschap.

Vlaamse schoolleiders rapporteren een aanzienlijke individuele verantwoordelijkheid in hetraanwe
ven van leraren (LO=52.1%:;:50:=66.5%) (Tabel 5.3). Daarnaast geeft 26.2 procent van de school-
leiders in het lager onderwijs en 50.9 procent in de eerste graad secundair onderwijs aan dat ze een
individuele verantwoordelijkheid hebben voor het omtsh of schorsen van leraren (LO=26.2%xS0
or=50.9%).

Met betrekking tot leiderschapstaken over het budget, behoort het bepalen van het startloon van le-
raren en beslissingen omtrent loonsverhogingen wettelijk gezien niet tot de verantwoordelijkheden
van individuele scholen in Vlaanderen (Tabel 5.3). Wel geeft 48.3 procent van de schoolleiders in het
lager onderwijs en 56.2 procent in de eerste graad secundair onderwijs aan dat ze een gedeelde ver-
antwoordelijkheid dragen omtrent beslissingen over budgetvijzingen binnen de school. Beslissin-

gen over budgettoewijzingen binnen de school zijn in mindere mate een individuele verantwoordelijk-

heid van de schoolleider (LO=20.1%i:36=19.8%).

28 De schoolleider heeft in de TALIS bevraging de keuze om te kiezen uit vier antwoordcategorieén zijnde: de schoolleider

zelf, andere leden van het schoolbeleidsteamaten die geen deel uitmaken van het schoolbeleidsteam en de leden van

het schoolbestuur/inrichtende macht of scholengroep/gemeenschap. De schoolleider heeft de mogelijkheid om te
FyGg22NRSY 2L YSSNRSNB yig22NROI WEFA MR SNRGt Ag| KSERASBUzZA R®
enkel de eigen functie aan op deze vraag.
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Tabel5.3 Percentageschoolleiderslat aangeeft of de verantwoordelijkheid voor schoolleiderstaken met betrekking tot p
soneel en budget een individuele of gedeelde aangelegenheid zijn op school

Lager onderwijs Eerste graadecundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
PERSONEEL
Leraren aanwerven
Individuele verantwoordelijkheid * 52.1 27.06 66.5 45.% 51.06
Gedeelde verantwoordelijkheic * 44.0 35.5% 32.7 34.0= 28.0=
Individuele of gedeeldesrantwoordelijkheid schoolleider 96.1 62.6 99.2 79.9 70.1
(totaal)
Leraren ontslaan of schorser
Individuele verantwoordelijkheid * 26.2 37.5 50.9 47.4= 43.1=
Gedeelde verantwoordelijkheic * 55.6 23.16 39.8 21.% 19.16
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid schoolleid 818 60.4 90.7 69.4 62.3
(totaal)
BUDGET
Het startloon van leraren bepalen, inclusief vastleggen v
loonschalen
Individuele verantwoordelijkheid * 0.0 21.% 0.0 28.% 27.06
Gedeelde verantwoordelijkheic 0.5 15.75 3.2 13.75 3.9=
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid schoolleid 05 37.3 32 423 30.9
(totaal)
Loonsverhogingen van leraren bepale
Individuele verantwoordelijkheid 0.0 24.% 0.9 24.75 20.%
Gedeelde verantwoordelijkheic 0.0 19.66 1.6 17.66 5.55
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid schoolleid 00 246 25 42.4 26.1
(totaal)
Beslissingen nemen over budgettoewijzingen binnen ¢
school
Individueleverantwoordelijkheid 20.1 29.% 19.8 33.6 46.%
Gedeelde verantwoordelijkheic * 48.3 43.0= 56.2 46.7 32.7%
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid S(Ethoc:zgle;id 68.4 72.9 76.0 79.7 70.6

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
De derde groep van leiderschapstaken heeft betrekking op het schoollj&€bdiel 5.4)VIiaamse scho-
len hanteren overwegend een gedeelderantwoordelijkheid voor het vastleggen van het disciplinaire
beleid (LO=68.3%; $Q4=71.8%) en het leerlingentoetsbeleid (LO=68.1%:x.3>70.6%). De beslis-
sing om leerlingen toe te laten in de school is in 43.9 procent van de lagere sch&@erd&mprocent
van de scholen die een eerste graad secundair onderwijs aanbieden een gedeelde verantwoordelijk-
heid. Uit de internationale vergelijking blijkt dat Vlaamse scholen opvallend vaker bovenstaande lei-
derschapstaken met betrekking tot het schooklidlals een gedeelde verantwoordelijkheid opvatten.
Zo is het bepalen van een leerlingentoetsbeleid minder vaak een gedeelde verantwoordelijkheid in de
EU5 (-20.9 procentpunten), EW4 (18.2 procentpunten), en PISA t@&n-29.7 procentpunten) landen

in vergelijking met Vlaanderen.

Het curriculum en instructiebeleid zoals de keuze van handboeken (LO=79.4%;,503.3%), het
vastleggen van de leerstof (LO=38.4%;s96=12.4%), en het bepalen van het aanbod van vakken

(LO=34.3%; S€ 4+=74.8%)is voornamelijk een gedeelde verantwoordelijkheid in Vlaamse scholen.
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Tabel5.4 Percentageschoolleidersiat aangeeft of de verantwoordelijkheid voor schoolleiderstaken met betrekking tot het
schoolbeleid en het curriculum een individuele of gedeelde aangelegenheid zijn op school (vervolg)

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
SCHOOLBELEID
Het digiplinair(e) beleid en procedures ten aanzien ve
leerlingen vastleggen
Individuele verantwoordelijkheid 20.4 23.7= 18.5 20.3= 24.7=
Gedeelde verantwoordelijkheic 68.3 60.7= 71.8 62.3% 49.5%
Individuele of gedeeldeerantwoordelijkheid schoolleiders 88.7 84.4 90.3 82.6 74.2
Het leerlingentoetsbeleid vastleggen, ook m.b.1
Vlaamse/regionale testen
Individuele verantwoordelijkheid 21.8 18.6= 17.4 11.2= 13.7=
Gedeeldeverantwoordelijkheid 68.1 47.26 70.6 52.46 41.%
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid schoolleide 89.9 65.9 88.1 63.7 55.1
Goedkeuring geven om leerlingen toe te laten in de schc
Individueleverantwoordelijkheid 42.7 49.6= 40.0 46.5= 59.%
Gedeelde verantwoordelijkheic 43.9 18.% 50.9 29.86 22.06
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid schoolleide 86.6 68.2 90.9 76.4 81.6
CURRICULUM
Kiezen welke handboekegebruikt worden
Individuele verantwoordelijkheid * 115 4.26 2.2 4.6= 10.45
Gedeelde verantwoordelijkheic * 79.4 49.86 33.3 46.15 42.15
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid schoolleide 90.9 54.1 35.5 50.7 52.6
De leerstofvastleggen, inclusief de eindtermer
Individuele verantwoordelijkheid * 3.3 6.4= 0.0 2.65 6.55
Gedeelde verantwoordelijkheic * 384 34.8= 12.4 39.66 32.06
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid schoolleide 41.7 41.2 12.4 42.3 38.6
Bepalen welke vakken worden aangebode
Individuele verantwoordelijkheid 4.6 14.5 7.0 11.1= 19.%
Gedeelde verantwoordelijkheic * 34.3 38.8= 74.8 59.3%6 52.%
Individuele of gedeelde verantwoordelijkheid schoolleide 38.9 53.1 81.8 70.4 72.9

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

De verantwoordelijkheid voor de verschillende schoolleiderstaken werd ook in 2013 bevraagd. In de
tabellen 5.5 tot en met 5.8 wordt de verschuiving in de mate ddioslleiders een (individuele of
gedeelde) verantwoordelijkheid hebben in leiderschapstaken met betrekking tot personeel, budget,
schoolbeleid, en het curriculum weergegeven. In de eerste graad secundair onderwijs kunnen we vier
significante verschuivingeraststellen tussen 2013 en 2018. Schoolleiders geven in 2018 vaker dan in
2013 aan betrokken te zijn (individueel of gedeelde verantwoordelijkheid) bij het bepalen welke vak-
ken worden aangeboden (+11p8ocentpunter). Daarnaast geven schoolleiders aanzabp vijf jaar

tijd vaker meebeslissen over het ontslaan of schorsen van leraren (+8.4 procentpunten) evenals van
het geven van goedkeuring om leerlingen toe te laten op school (+7.3 procentpunten). Vlaanderen
verschilt voor deze items significant vanghkmiddelde trend in de Elanden waar er nauwelijks een

verandering zichtbaar is overheen vijf jaar. Ook in het lager onderwijs is eenzelfde patroon zichtbaar.
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In het lager onderwijs steeg vooral het aandeel schoolleiders dat aangeeft verantwoorddlijix te
voor het vastleggen van de leerstof (+7.0 procentpunten) en het bepalen van welke vakken wor

aangeboden (+11.6 procentpunten)
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Tabel5.5 Verandering in het percentagehoolleiderslat aangeeft dat ze zelf de verantwoordelijkheid hebben voor een
reeks schoolleiderschapstaken omtrent personeelsbeheer tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwi

Leraren ontslaan of
Leraren aanwerven schorsen

2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013

Vlaanderen 94.2 99.2 5.0% 82.3 90.7 8.4(%)
Denemarken 98.4 95.2 -3.14 97.5 97.7 0.2()
Engeland 97.2 95.6 -1.64 95.4 96.8 1.4=
Estland 94.9 95.2 0.3= 96.9 96.8 -0.2()
Finland 74.9 81.3 6.4= 49.7 54.5 4.8=
Frankrijk 32.0 28.9 -3.1() 15.9 16.7 0.9=
Italie 81.0 87.9 6.8= 56.8 64.9 8.1=
Letland 97.3 95.9 -1.4() 97.0 93.4 -3.64
Nederland 91.9 87.7 4.2 89.6 86.1 -3.5()
Noorwegen 95.0 90.9 -4.1(5) 74.9 78.5 3.5=
Portugal 80.1 69.6 -10.%4 55.1 35.7 -19.%
Spanje 31.1 37.7 6.6= 30.6 38.9 8.3=
Tsjechié 99.9 100.0 0.14 98.7 98.7 0.0()
Zweden 96.0 98.3 2.4= 87.4 83.7 -3.7=
EUmo DSYARRStH 823 81.9 -0.44 72.7 72.5 -0.3()

* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
5 LF ®n p Tg Sighificantdersehil tussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
W 9NJ 62 NRiG @S NASdeSiqdéidaoordatiDos&Bjk/nietdpelnam aan TALIS 2013.

Tabel5.6 Verandering in het percentagehoolleiderslat aangeeft dat ze zelf de verantwoordelijkheid hebben voor een
reeks schoolleiderschapstaken omtrent budgetbeheer tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Het startloon van leraren be-
palen, inclusief vastleggen

Loonserhogingen van

Beslissingen nemen over
budgettoewijzingen binnen

104/ 13C

van loonschalen leraren bepalen de school
2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 2.7 3.2 0.5= 2.2 2.4 0.3= 80.2 76.0 -4.2=
Denemarken 45.0 46.6 1.5= 51.9 57.4 5.5= 95.9 91.7 -4.2=
Engeland 82.2 84.9 2.7= 88.0 84.5 -3.5= 92.9 88.6 -4.3=
Estland 91.8 93.7 1.9= 78.0 75.3 -2.8= 91.8 90.1 -1.7=
Finland 23.2 21.6 -1.6= 233 23.8 0.5= 92.1 94.5 2.4=
Frankrijk 0.9 0.3 -0.6= 1.6 2.2 0.6= 69.4 72.0 2.6=
Italié 6.0 4.9 -1.1= 5.3 5.0 -0.3= 79.6 735 -6.1=
Letland 63.9 64.8 0.9= 56.4 62.4 5.9= 81.2 84.3 3.2=
Nederland 63.1 73.6 10.4= 74.1 63.1 -11.0= 92.0 92.6 0.5=
Noorwegen 16.1 24.1 8.0= 171 17.4 0.3= 90.7 92.0 1.3=
Portugal 8.9 8.2 -0.7= 4.4 7.4 3.1= 54.2 40.7 -13.4=
Spanje 2.8 6.0 3.2= 3.2 8.8 5.6= 36.0 46.2 10.26)
Tsjechié 95.4 94.3 -1.2= 96.8 90.5 -6.24 92.7 92.1 -0.6=
Zweden 76.3 66.1 -10.1= 94.2 93.6 -0.7= 94.5 90.3 -4.2=
EUmo DSYARRSEH 443 45.3 1.0= 45.7 45.5 -0.2= 81.8 80.6 -1.1=
* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LIF ®n p T¢ SighificantJersehil tussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
W 9NJ 62 NRiG @S NASBderBiddédaloordatiDos&Bjk/nieddpelnam aan TALIS 2013.
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Tabel5.7 Verandering in hepercentageschoolleiderslat aangeeft dat ze zelf de verantwoordelijkheid hebben voor een
reeks schoolleiderschapstaken omtrent schoolbeleid tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Het disciplinair(e) beleid en Het leerlingentoetsbeleid Goedkeuring geven om

procedures teraanzien van vastleggen, ook m.b.t. leerlingen toe te laten in de

leerlingen vastleggen Vlaamse/regionale testen school

2018- 2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 89.6 90.3 0.7= 85.3 88.1 2.7= 83.5 90.8 7.3(%)
Denemarken 96.8 91.8 -4.9= 87.7 86.3 -1.4= 93.3 84.3 -9.0¢
Engeland 80.9 88.3 7.4= 76.1 82.3 6.1= 63.8 71.8 8.0=
Estland 82.0 83.8 1.8= 72.8 70.1 -2.7= 92.8 89.0 -3.87
Finland 90.2 91.1 1.0= 59.8 57.4 -2.4= 82.2 81.1 -1.2=
Frankrijk 71.4 72.1 0.7= 57.6 61.0 3.4= 62.2 60.7 -1.5=
Italié 75.3 70.2 -5.1= 67.1 55.4 -11.74 94.5 94.7 0.2=
Letland 80.4 81.1 0.6= 60.2 71.4 11.1= 96.0 93.5 -2.54
Nederland 87.3 82.8 -4.5= 77.2 71.3 -5.9= 88.5 78.5 -10.0¢
Noorwegen 78.3 72.2 -6.1= 79.1 66.8 -12.3 51.9 61.5 9.6=
Portugal 91.1 89.0 -2.1= 43.1 37.4 -5.6= 89.0 91.0 2.0=
Spanje 70.0 73.7 3.8= 30.3 30.0 -0.4= 22.7 28.3 5.6=
Tsjechié 83.5 87.4 3.8= 83.3 81.2 -2.1= 98.5 98.8 0.3=
Zweden 96.1 96.9 0.7= 68.4 66.6 -1.8= 93.7 89.2 4.5
EUmo DSYARRStH 833 83.1 -0.2= 66.4 64.4 -2.0= 79.2 78.6 -0.5()

* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
5 LF ®n p Tg Sighificantdersehil sussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
W 9NJ 2 NRiG @S NASdeSiqdéidaoordatiDos&Bjk/nietdpelnam aan TALIS 2013.

Tabel5.8 Verandering in hepercentageschoolleiderslat aangeeft dat ze zelf de verantwoordelijkheid hebben voor een
reeks schoolleiderschapstaken omtrent de inrichting van het curriculum tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair
onderwijs

Kiezen welke handboeken De leerstof vastleggen, Bepalen welke vakken
gebruikt worden inclusief de eindtermen worden aangeboden

2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013

Vlaanderen 38.9 355 -3.4= 7.8 124 4.6= 70.0 81.8 11.8*
Denemarken 54.8 47.8 -7.0= 59.1 52.7 -6.3= 87.8 80.3 -1.5%4
Engeland 39.7 39.9 0.2= 46.8 50.3 3.6= 74.6 83.6 9.0=
Estland 55.7 44.2 -11.4= 37.1 51.0 13.9= 79.5 83.2 3.7=
Finland 60.2 51.7 -8.5= 43.1 43.0 -0.1= 77.6 79.8 2.3=
Frankrijk 74.2 64.8 9.3= 10.1 5.7 -4.4(5) 38.8 47.1 8.3=
Italie 60.6 51.7 -8.9= 60.8 54.0 -6.8(1) 77.4 79.5 2.0=
Letland 63.7 56.6 -7.1= 47.4 54.6 7.2= 71.1 67.4 -3.7=
Nederland 34.8 48.4 13.5¢) 56.6 50.0 -6.6= 96.8 95.9 -0.99
Noorwegen 80.0 84.8 4.8= 63.1 41.4 -21.7 71.1 69.8 -1.4=
Portugal 45.0 37.1 -8.0= 24.7 16.6 -8.14 60.7 55.6 -5.24
Spanje 41.0 44.2 3.2= 15.0 21.0 6.1= 35.2 36.8 1.7=
Tsjechié 76.8 71.1 -5.7= 81.5 86.7 5.3= 85.7 88.6 2.8=
Zweden 21.9 22.9 1.0= 324 225 -9.8(4) 48.4 40.4 -8.0(4)
EUmo DSYARRSEH 545 51.2 -3.3= 44.4 42.3 2.1= 69.6 69.8 0.3

* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LIF ®n p T¢ SighificantJersehil tussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
W 9NJ 62 NRiG @S NASBderBiddédaloordatiDos&Bjk/nieddpelnam aan TALIS 2013.
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5.2 Types van leiderschap bij Vlaamse schoolleiders

In TALIS 2018 wordt eemderscheid gemaakt tussen drie types van leiderschap: (1) onderwijskundi
leiderschap in zijn directe en indirecte vorm; (2) administratief leiderschap en (3) systeemleiderscha
Onderwijskundig leiderschap heeft betrekking op acties die zich (on)reegkstrichten op de kwali-

teit van het lesgeven. Bij dit type van leiderschap komen zaken aan bod die te maken hebben met het
curriculum, de professionele ontwikkelingsbehoeften van leraren, en het bevorderen van een samen-
werkingscultuur. Administratief le@schap gaat over het opvolgen en uitvoeren van meer administra-
tieve taken en procedures. Ten slotte, verwijst systeemleiderschap naar initiatieven die de relaties

tussen de school en de omgeving (bvb. ouders, schoolleiders van andere scholen) tracdtet&ere.

De meest voorkomende rechtstreekse vorm van onderwijskundig leiderschap in Vlaanderen en de ver-
gelijkingslanden betreft het opstellen van een professioneel ontwikkelingsplan voor de school
(LO=63.1%; SQ 4=52.8%) Dit wordt gevolgd door het samenwerken met leraren om disciplinepro-
blemen in de klas op te loss€éh0=48.9%; S ;=52.8%)het feedback geven aan leraren op basis

van observatie$L0O=31.2%; S =39.9%kn het observeren van lessen in de Kla®=21.3%; S
or=27.8%)In het lager onderwijs observeren schoolleiders in dbBEuhden vaker het lesgebeuren in

de klas (+13.9 procentpunten) en geven ze vaker feedback op basis van observaties (+9.8 procentpun-
ten) dan in Vlaanderen. In de eersteagd secundair onderwijs zijn er nauwelijks verschillen in recht-

streekse vormen van onderwijskundig leiderschap.

Onrechtstreekse vormen van onderwijskundig leiderschap wordertraokformationeel leiderschap
genoemd. Ongeveer de helft van de schoolleiders past leiderschapsactiviteiten toe zoals actie onder-
nemen om samenwerking tussen leraren te ondersteunen om nieuwe lespraktijken te ontwikkelen
(LO=52.9%; S ;=51.4%)0om ewroor te zorgen dat leraren verantwoordelijkheid opnemen voor het
verbeteren van hun vaardigheddhO=49.5%; S ¢=49.4%,) of ervoor te zorgen dat leraren zich
verantwoordelijk voelen voor de leerlingenprestatig©=51.4%; SQ 4=57.4%) Vlaamse choollei-

ders verschillen hier slechts in beperkte mate van schoolleiders in-@ie EUJ14 en PISA top landen.

Met betrekking tot administratief leiderschap zijn er duidelijke verschillen tussen schoolleiders uit het
lager onderwijs en de eerste graadcaadair onderwijs in Vlaanderen. Schoolleiders in het lager on-
derwijs geven vaker aan administratieve schoolprocedures te beoorde@n52.1%; S6 ¢=32.4%)

en lossen vaker problemen met het lesrooster(b@®=45.4%; SQ =24.3%) dan schoolleideirs de
eerste graad secundair onderwijglaamse schoolleiders verschillen op dat vlak niet significant van
schoolleiders in de EBlanden. Anderzijds beoordelen schoolleiders in de eerste graad secundair on-

derwijs in de Et14 en PISA top landen vaker @ministratieve schoolprocedures en lossen ze vaker
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problemen op met het lesrooster dan Vlaamse schoolleiders. Deze verschillen bedragen tussen

en 28.2 procentpunten.

Tabel5.9 Percentageschoolleider®k I & T A OK W@ I 1 Q 2F WKSSt Gl 1Q 68T A3 K2dBG Y
schoo?®

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6
Rechtstreeks onderwijskundig leiderschap
Ik werktesamen met leraren om disciplineproblemen in de 48.9 55.0= 52.8 56.3= 50.3=
klas op te lossen.
Ik observeerde het lesgebeuren in de klas. 21.3 35.5 27.8 27.2= 37.6
Ik heb leraren feedback gegeven op basis van observaties * 31.2 41.6 39.9 42.2= 38.7=
le;/]v:(;:(te aan een professioneel ontwikkelingsplan voor de 63.1 14.% 52.8 53.5= 49.6=

Onrechtstreeks onderwijskundig leiderschap

Ik ondernam actie om de samenwerking tussen leraren te
ondersteunen met het oog op hentwikkelen van nieuwe 52.9 56.1= 514 57.2= 50.6=
lespraktijken.

Ik ondernam actie om ervoor te zorgen dat leraren verant-
woordelijkheid opnemen voor het verbeteren van hun vaa 49.5 48.8= 494 58.% 50.4=
digheden in het lesgeven.

Ik ondernamactie om ervoor te zorgen dat leraren zich ver

antwoordelijk voelen voor de leerlingenprestaties. 515 59.2= 574 65.% 51.8=
Administratieve taken

Ik heb administratieve schoolprocedures en rapporten be- 521 55.8= 324 60.6 1575
oordeeld.

Ik loste problemen op met het lesrooster in deze school.  * 45.4 37.7= 24.3 40.% 39.4%6
Systeemleiderschap

Ik informeerde ouders_of voogden over de resultaten van « 30.0 475 201 48.3= 40 8=
school en van de leerlingen.

Ik heb metschoolleiders van andere scholen samengewer| 43.2 32.% 38.7 35.3= 38.2=

aan uitdagende werktaken.
* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

Schoolleiders die inzetten gysteemleiderschap trachten de relaties met de bredere schoolomgeving

te versterken. 3@ procentvan de schoolleiders in het Vlaamse lager onderwijs informeerde ouders
over de resultaten van de school tegenover 4frdcentin de eerste graad secundair derwijs. Daar-

naast geeft 43.2 procent van de schoolleiders aan samen te werken met schoolleiders van andere
scholen tegenover 38.7 procent in de eerste graad secundair onderwijs. In de eerste graad secundair
onderwijs zijn de verschillen met de BY en PSA top6 landen beperkt. In het lager onderwijs rap-
porteren schoolleiders in de EbJlanden dat ze vaker ouders hebben geinformeerd over resultaten
van de school en van de leerlingen (+14.7 procentpunten). Anderzijds hebben schoolleiders uit de EU
5 landenminder vaak samengewerkt met schoolleiders van andere schdlér®(procentpunten) dan

in Vlaanderen.

Voor acht van de tien leiderschapstaken zijn trends beschikbaar; alleen de stellingen met betrekking

tot systeemleiderschap waren niet aanwezig in 20lBsen 2013 en 2018 tekenen er zich nauwelijks

2Ly RS ONI}3ISyftArcald ¢2NRG FFy a0K22tf SARSNE 3ISONI I IR dzA G & LINI
maanden voorafgaand de TALIS 2018 bevraging.
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significante veranderingen af (Tabel 5.10). Alleen inzake het ondernemen van actie om de same

king tussen leraren te ondersteunen met het oog op het ontwikkelen van nieuwe lespraktijken vin

we een aananlijke stijging (+14.9rocentpunter). Een stijging die zich, behalve in Noorwegen (+9.0
procentpunter) en Finland (+8.Rprocentpunter), vrijwel niet voordoet in de overige El4 vergelij-
kingslanden. Aangezien het cijfer voor Vlaanderen in 2013 bijnap2@c@ntpunten onder het Euro-

pees gemiddelde lag en er nu geen significant verschil meer is, heeft Vlaanderen een duidelijke inhaal-
beweging gemaakSchoolleiders in het lager onderwijamenover een periode vauijf jaar minder

vaak actie om ervoor te zgen dat leraren zich verantwoordelijk voelen voor de leerlingenprestaties

(-9.2 procentpunten (niet in Tabél.

Tabel5.10 Verandering in het percentagehoolleiderst | (i

y3asSSF¥i TAOK W@FHIF1Q 2F WKSSt

nomen leiderschapsactiviteiten op school tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Ik werkte samen met leraren
om disciplineproblemen in de

Ik observeerde het lesgebeu

Ik ondernam actie om de sa-
menwerking tussen leraren te
ondersteunen met het oog op

het ontwikkelen van nieuwe

klas op te lossen ren in de klas lespraktijken

2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013

Vlaanderen 53.5 52.8 -0.7= 21.4 27.8 6.3= 36.5 51.4 14.9*
Denemarken 56.0 49.6 -6.4= 17.1 17.9 0.9= 43.9 45.2 1.3=
Engeland 39.7 45.9 6.2= 78.4 65.6 -12.74 61.4 51.0 -10.44
Estland 41.3 35.0 -6.3= 6.7 14.7 8.0= 41.3 45.3 4.0=
Finland 70.2 56.3 -13.9= 10.7 9.5 -1.2= 56.6 64.8 8.2=
Frankrijk 67.5 65.2 -2.3= 7.7 7.7 0.0= 59.9 55.8 -4.14
Italié 83.6 69.8 -13.8= 33.7 27.7 -6.0= 64.9 65.6 0.7=
Letland 68.5 62.5 -6.1= 45.0 36.2 -8.7= 63.4 69.5 6.1=
Nederland 27.8 15.1 -12.7= 43.1 30.3 -12.% 42.8 38.7 -4.2(4)
Noorwegen 78.2 58.6 -19.6 21.2 7.2 -14.14 55.6 64.6 9.0=
Portugal 70.0 60.3 9.7= 5.2 7.0 1.8= 61.0 61.3 0.3@)
Spanje 82.9 69.5 -13.4= 29.5 28.2 -1.3= 59.4 63.3 3.9=
Tsjechié 69.9 73.7 3.8= 51.7 54.4 2.7= 69.0 60.2 -8.87
Zweden 50.3 48.9 -1.3= 27.8 26.5 -1.3= 53.9 53.9 0.0=
EUmMmo DSYARRSt R 620 54.7 7.3= 29.1 25.6 -3.5() 56.4 56.9 0.5

* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LIF ®n p Tg Sighificantversehil sussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
U 9NJ 62 NRiG @S NASderBiddédaloordatiDosthjlynieOdpelnam aan TALIS 2013.
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Ik ondernam actie om ervoor
te zorgen dat lerarerverant-
woordelijkheid opnemen voor
het verbeteren van hun vaar-

Ik ondernam actie om ervoor|
te zorgen dat leraren zich
verantwoordelijk voelen

Ik informeerde ouders of
voogden over de resultaten
van de scbol en van de leer-

digheden in het lesgeven voor de leerlingenprestaties lingen
2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 41.5 49.4 8.0= 57.0 57.4 0.4= 42.8 40.1 -2.7=
Denemarken 53.6 59.4 5.8= 45.5 54.9 9.5= 28.0 29.0 1.1=
Engeland 75.3 66.9 -8.34) 82.9 78.9 -4.0= 70.9 72.2 1.3=
Estland 52.0 49.3 -2.7= 53.0 52.6 -0.4= 42.6 41.1 -1.4=
Finland 40.0 49.4 9.5= 44.0 34.0 -10.0= 24.6 16.8 -7.8=
Frankrijk 51.6 47.9 -3.7= 64.2 61.2 -3.0= 41.9 39.6 -2.3=
Italié 59.8 62.0 2.1= 71.0 62.0 -9.0= 72.3 74.5 2.2=
Letland 74.8 82.8 8.0= 83.6 90.1 6.5= 54.3 50.5 -3.8=
Nederland 69.1 73.9 4.8= 86.9 79.8 -7.1= 71.0 47.9 -23.14
Noorwegen 47.5 51.6 4.2= 41.1 77.8 36.64 36.6 28.7 -7.9=
Portugal 63.3 59.7 -3.6= 74.5 72.1 -2.4= 84.0 49.6 -34.3
Spanje 55.8 57.8 2.0= 69.3 67.7 -1.6= 83.1 82.4 -0.7=
Tsjechié 70.1 68.5 -1.6= 72.6 68.9 -3.7= 54.7 55.5 0.7=
Zweden 44.1 42.2 -1.9= 63.9 53.2 -10.7= 29.8 35.9 6.1=
EUmo DSYARRSf R 582 59.4 1.1= 65.6 65.6 0.1= 53.4 48.0 5.4=
* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Viaanderen
4 LF ®n p Tg Sighificantdersehil tussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
W 9NJ 2 NRiG @S NASdeBiqdéidaoordatdos@rBji/nietdpelnam aan TALIS 2013.

Ik heb administratieve school-

procedures en rapporten be- | Ik loste problemen op met

oordeeld het lesrooster in deze school
2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 34.5 32.4 -2.1= 33.5 24.3 -9.1=
Denemarken 24.4 54.6 30.% 39.9 41.9 2.0=
Engéand 40.8 59.7 19.07 18.4 24.5 6.14
Estland 35.8 63.4 27.H 19.3 25.2 5.%
Finland 45.5 35.5 -10.0= 75.5 76.4 0.9=
Frankrijk 86.5 55.3 -31.14 64.7 60.4 -4.3=
Italié 71.9 92.2 20.% 49.7 38.4 -11.2=
Letland 74.9 70.5 -4.4= 19.2 24.0 4.9=
Nederland 38.1 42.9 4.7= 22.0 23.5 1.5=
Noorwegen 31.0 26.4 -4.6= 43.0 32.3 -10.7=
Portugal 36.8 88.7 51.% 66.8 65.7 -1.1=
Spanje 65.3 75.2 10.0= 52.5 52.3 -0.2=
Tsjechié 94.1 86.3 -7.8= 20.3 14.7 -5.6=
Zweden 26.4 32.4 6.0= 30.7 32.6 2.0=
EUmMmo DSYARRSt R 516 60.2 8.6(5) 40.2 39.4 -0.7=
* p<.05; (*) p<.10¢ Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4  LJF dn p T¢ Siyrificantdrsdhil tussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
W 9NJ 62 NRiG @S NABderBiddédaloordatiDos&Bjk/nieddpelnam aan TALIS 2013.
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5.3 Systeemgericht leiderschap

In TALIS 2018 werd voor het eerst aandacht besteedgsteemgericht leiderschap. In Tabel 5.3 wer-
den reeds enkele aspecten van systeemleiderschap belicht. Hieronder wordt dieper ingegaan op
relaties die de school onderhoudt met ouders en de schoolomgeving en in welke mate scholen com-

petitie ervaren met adere scholen.

5.3.1 Sociale interactie met ouders en de schoolomgeving
Aan schoolleiders werd in TALIS 2018 gevraagd in welke mate ouders, leerlingen of de lokale gemeen-

schap in contact staan met de school en meehelpen de doelstellingen van de school te vijieszen
Concreet wordt aan schoolleiders gevraagd of (1) ouders of voogden de leerlingenprestaties van leer-
lingen ondersteunen, in welke mate (2) ouders of voogden betrokken zijn bij schoolactiviteit@), en (

in welke mate de school samenwerkt met de liegkgemeenschae antwoordcategorieén gaan van

(1) Helemaal nieR(2)4 beperkte mat® (3)4h zekere mat@tot (4) Weell

79.1 procent van de schoolleiders in het lager onderwijs en 45.6 procent in de eerste graad secundair
onderwijs geven aan datuders of voogden betrokken zijn bij schoolactiviteiten (Tabel 5.11). Daar-
naast geeft de overgrote meerderheid van de schoolleiders aan dat ouders of voogden de leerlingen-
prestaties ondersteunen (LO=83.6%:s@=72.0%) Driekwart van dechoolleiders in het lager on-
derwijs geeft aan dat de school samenwerkt met de lokale gemeenschap tegenover ongeveer de helft
in de eerste graad secundair onderwijs. De interactie met de lokale gemeenschap en ouders is bedui-

dend sterker aanwezig in het kagonderwijs.

Tabel5.11 Pgrcentagegscpoolleiderst? I []’ Hly3 S’S T ) R I-A[j RS aGSttAay3sy 2 YiN
I STSNB Yl U0SQ 2F W@SStQ gy 02SLIaaAay3a | A2y 2L a0OK22
Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EUS5 VL EU14 PISA6
Ouders of voogdenndersteunen de leerlingenprestaties. 83.6 70.3%6 72.0 67.1= 63.4=
Ouders of voogden zijn betrokken bij schoolactiviteiten. ~ * 79.1 59.76 45.6 49.6= 45.7=
De school werkt samen met de lokale gemeenschap. * 75.6 66.9% 54.6 67.3% 62.9=

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
Uit de internationale vergelijking blijkt dat alle aspecten van interactie met ouders of gemeenschap
sterker aanwezig zijn in het Vlaams lager onderwijs dan El#elanden. Het aandeel Vlaamse school-
leiders dat aangeeft dat ouders of voogden betrokken worden bij schoolactiviteiten ligt in vergelijking
met de EWb (+19.4 procentpunten) landen aanzienlijk hoger. Ook het aandeel Vlaamse schoolleiders
dat aangeeft dade school samenwerkt met de lokale gemeenschap ligt hoger in vergelijking met de
EU5 (+8.7 procentpunten) vergelijkingslanden. In de eerste graad secundair onderwijs zijn er nauwe-

lijks verschillen met de E&en PISA top landen.

© 2020 Vrije Universiteit Brussel 110/ 13C



Relateren we de intei@ies van de school met ouders en schoolomgeving aan schoolcompositie
merken dan vinden we enkele opvallende verbanden. In beide onderwijsniveaus is het aandeel sc
leiders dat aangeeft dat ouders of voogden de onderwijsprestaties van leerlingen tdes aan-
zienlijk hoger in scholen met een kleiner aandeel leerlingenaantnigratieachtergrond okomende

uit sociaaleconomisch achtergestelde gezinnen (Tabel 5.12). Het verschil bedraagt tussen de 27.4 en

37.6 procentpunten.

Tabel5.12 Percentage/laamseschoolleider® I G '+ y3ISSFi RFG 2dzRSNE 2F @223RSy RS 2y
ITSTSNBE YI(iSQ 2F w@gSStQ 2yRSNHEGSdzy@ghniead) 8 OK22f X yI I N a0K22¢f (
Het ondersteunen vareerlingen door ouders of voogden
volgens schoolleiders

Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs

Leerlingen uit sciaaleconomisch achtergestelde gezinnen

XKoo w3 87.3 78.1
> 30% (b) 51.1 46.3
(b)c (a) -36.2* -31.8*

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

Ko Mg 91.1 88.6
>10% (b) 63.7 51.0
(b)c (a) -27.4* -37.6*

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

Hoom s 86.1 73.9
> 10% (b) 77.2 74.3
(b)g (@) 8.9% 0.4=
* p<.05; (*) p<.1@; Significant verschil tussen groepen binnen Vlaanderen.
9SyT1 St F¥TRS LI GNRB2Yy TASYy 6S @22NJ KSG FyRSSt ao0OK2z

1SNE YIGSQ 2F w@SStQ 06SiNR| B5.853). Dé sarBeyiharg inét schodlil A B A {
compositiekenmerken is hier meer uitgesproken in de eerste graad secundair onderwijs dan in het

lager onderwijs.
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Tabel5.13 Percentagd/laamseschoolleider® I & | ' y3SSTFi RIG 2dzRSNAR 2F @223RS y o
schoolactiviteiten, naar schoolcompositiekenmerigmniveau)

Betrokkenheid van ouders of voogden bij schoolactiviteite|
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs

Leerlingen uit sciaaleconomisch achtergestelde gezinnen

XKoo 80.9 49.1
> 30% (b) 65.2 16.2
()¢ @ -15.7* -32.9¢

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

KomUE 81.3 56.8
> 10% (b) 72.4 25.4
)¢ @ -8.9% -31.4

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

KoomuE 75.2 475
>10% (b) 80.0 42.0
()¢ (a) 4.8* 5.5=

* p<.05; (*) p<.1@; Significant verschil tussen groepen binnen Viaanderen.

Verschillen tussen scholen in de mate waarin schoolleiders aangeven dat er wordt samengewerkt met
de lokale gemeenschap zijn beperkt (Tabel 5.14). Alleen in de eerste graad secundair onderwijs geven
schoolleiders van scholen met een hoger aandeel leenimget een migratieachtergrond minder vaak

(-16.1 procentpunten) aan dat er wordt samengewerkt met de lokale gemeenschap.

Tabel5.14 Percentagé/laamseschoolleider® I & ' | y3ISSFd RIFEG RS &a0Kz22f WAy 1 S1USNB YI
gemeenschap, naar schoolcompositiekenmeiitmniveau)

Samenwerking van de school met de lokale gemeenscha
volgens schoolleiders
Eerste graadecundair
Lager onderwijs onderwijs

Leerlingen uit sciaateconomisch achtergestelde gezinnen

Koo g 76.6 58.1
> 30% (b) 65.7 60.4
(b)g (@) -11.0= 2.3=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

Ko™ g 76.8 64.6
>10% (b) 70.9 485
(b)g () -5.9= -16.1(*)

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

Ko Mg 69.7 59.4
>10% (b) 77.7 57.3
(b)g (@) 8.0= 2.1=

* p<.05; (*) p<.1@; Significant verschil tussen groepen binnen Vlaanderen.
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5.3.2 Competitie tussen Vlaamse scholen voor een leerlingenpubliek
Het Vlaams onderwijslandschap kenmerkt zich door een relatief dicht geografisch schoolnetwer

een vrije scholkeuze. Hieronder peilen we naar de mening van Vlaamse schoolleiders over de m

waarin ze concurrentie ervaren voor leerlingen in de omgeving (Tabel 5.15). TALIS specifieert daar

niet of schoolleiders die concurrentie als positief of negatief waaetfowelin het lager onderwijs

als in de eerste graad secundair onderwijs rapporteren schoolleiders in grote mate dat hun school

concurreert met twee of meerdere andere scholen (LO=83.4%;.$685.6%).

Tabel5.15 Percentageschoolleiderslat aangeeft dat hun school te maken krijgt met het onderstaand aandeel schanten
hetzelfde onderwijsniveadiat concurreert voor leerlingen in de omgeving

Lager onderwijs

Eerste graadecundair onderwijs

EU5 VL EU14 PISA6
Twee of meerdere andere scholen 65.9= 85.6 63.7 48.16
Een andere school 12.2= 13.1 16.5= 17.6=
Geen andere school 21.8% 1.2 19.8% 34.3%

* Significant verschil (p<.05) tusskmer onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.

In vergelijking met andere landen scoort Vlaanderen opvallend hoog op de vraag aan schoolleiders of

scholen concurreren met twee of meerdere scholen, respectievelijk 17.5, 21.9 eprdéentpunten

hoger dan de E8, EU14 en PISA top landen. In beide onderwijsniveaus rapporteren schoolleiders

in de vergelijkingslanden dan ook dat ze vaker met geen enkele school in concurrentie treden. De er-

varen concurrentie met andere scholen vendchiet naargelang schoolcompositiekenmerken (Tabel

5.16).

Tabel5.16 Percentage/laamseschoolleidersiat aangeeft dat hun schocbncurreertmet twee of meerdere scholeran
hetzelfdeonderwijsniveawoor leerlingen in de omgeving, naar schoolcompositiekenméiteanniveau)

Concurreren metwee of meerdere andere scholen

Lager onderwijs

Eerste graad secundair
onderwijs

Leerlingen uit sciaateconomisch achtergesteldgezinnen

X 0 1000
> 30% (b) 1000
(b)¢ (a) 0.0=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

XM g 92.7
> 10% (b) 96.2
(b)¢ () 3.5=

Leerlingen met specifiekenderwijsbehoeften

XM g 92.8
> 10% (b) 94.8
(b)c (a) 2.0=

82.9
96.4

13.5*

82.3
88.6
6.3=

82.1
87.4
5.3=

* p<.05; (*) p<.1@; Significant verschil tussen groepen binnen Vlaanderen.

Over een periode van 5 jaar vinden we geen significante verschuivingen in de ervaren concurrentie

met andere scholen in Vlaanderen en ook niet in delBWergelijkingslanden (Tabel 5.17). In het lager
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onderwijs is er een beperkte toename zichtbaar in hahdeel schoolleiders dat aangeeft dat hu
school met minstens één school concurreert (niet in Tabel). Zo is er een stijging zichtbaar tussen

en 2018 van 3.9 procentpunten in het aandeel schoolleiders dat aangeeft dat de lagere school
concurrentietreedt met twee of meerdere andere scholen. Het aandeel lagere schoolleiders dat
aangeeft dat de school met één school in concurrentie treedt stijgt met 2.4 procentpunten tussen 2013

en 2018, maar ook hier blijft dat beperkt.

Tabel5.17 Verandering in het percentagehoolleiderslat aangeeft dat hun school concurreert neee of meerdere an-
dere scholein de omgeving tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Twee of meer anderscholen Een andere school Geen andere scholen
2018- 2018- 2018-
2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 89.4 85.6 -3.7= 7.8 13.1 5.4= 29 1.2 -1.6=
Denemarken 75.3 79.0 3.7= 10.7 12.8 2.1= 14.0 8.3 -5.7=
Engeland 89.2 96.2 7.0= 8.7 0.8 1.9 2.1 3.1 1.0=
Estland 52.6 70.6 18.14 25.0 21.4 -3.7= 22.4 8.0 -14.4
Finland 454 42.3 -3.0= 16.6 14.5 -2.1= 38.0 43.1 5.1=
Frankrijk 46.8 50.1 3.3= 28.9 25.5 -3.4= 24.3 24.4 0.1=
Italié 46.5 51.8 5.3= 15.8 151 -0.8= 37.6 33.1 -4.5=
Letland 75.1 72.2 -3.0= 15.3 19.9 4.6= 9.5 7.9 -1.7=
Nederland 69.1 65.5 -3.6= 22.3 16.4 -5.9= 8.6 18.1 9.5¢
Noorwegen 34.2 41.1 6.8= 20.9 23.3 2.4= 44.9 35.7 -9.2=
Portugal 57.0 51.7 -5.4= 21.0 30.5 9.4= 21.9 17.9 -4.1=
Spanje 65.3 73.1 7.8= 13.9 13.8 -0.1= 20.8 13.1 -7.7=
Tsjechié 60.6 65.2 4.6= 16.5 115 -5.0= 22.9 23.2 0.4=
Zweden 69.8 51.8 -18.0= 6.9 14.2 7.3= 23.2 34.0 10.8=
EUmo DSYARRS{ R 605 62.4 1.8= 17.1 16.9 -0.2= 22.3 20.7 -1.6=

* p<.05; (*) p<.10 Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LJF @n p T Significant ekrschiMussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
W 9NJ g2 NRiG @S NASBderBiddéidaoordatiDos&Bjk/nietdéelnam aan TALIS 2013.

5.4 Leiderschap bij leraren

In de wetenschappeligkliteratuur wordt er steeds meer aandacht besteed aan de leiderschapsrol die
leraren kunnen opnemen in hun school (Aingearstens, 2018). TALIS belicht drie aspecten van lei-
derschap bij leraren: (1) leiderschapstaken waarvoor leraren een aanzienlijke verantwoordelijkheid
hebben volgens schoolleiders, (2) de ervaren autonomie van leraren en (3) het academisch leiderschap
van leraren. Autonomie wordt in TALIS gedefinieerd als de capaciteit van leraren om beslissingen te
nemen in domeinen die concreet gerelateerd zijn aan hun werk. Het academisch leiderschap peilt naar
de overeenstemming tussen de visie van leraren en destieléhgen van de school omtrent het leren

van leerlingen op school (Harris & Muijs, 2004).
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5.4.1 Leiderschapstaken bij leraren
Leraren die verantwoordelijkheid opnemen voor een aantal schoolleiderschapstaken kunnen de

mene cohesie op school versterken. Hdieder hernemen we de stellingen van Tabel 5.3 waar aan
schoolleiders werd gevraagd wie verantwoordelijkheid draagt met betrekking tot een reeks schoollei
derschapstaken. We bespreken de taken waarvoor lefdeen aanzienlijke individuele of gedeelde

verantvoordelijkheid hebben volgens schoolleiders.

De schoolleiderschapstaken waar leraren volgens schoolleiders verantwoordelijkheid voor dragen,
hebben voornamelijk betrekking op het schoolbeleid en het curriculum of aspecten van het lesgeven.
De drie meest voorkomende leiderschapsactiviteiten waarverén een aanzienlijke verantwoor-
delijkheid hebben zijn het kiezen van de gebruikte handbodk€+78.6; SQe ¢=96.1), het leerlin-
gentoetsbeleid (LO=48.5; 804=53.8), en het disciplinair(e) beleid (LO=35.9;::5>=36.8) (Tabel
5.18). BinnerVlaanderen vinden we enkele opvallende verschillen naar onderwijsniveau. Schoollei-
dersin de eerste graad secundair onderwgpporterenvaker dan schoolleiders in het lager onderwijs
dat leraren verantwoordelijkheid hebben voor het kiezen welk@ndboeken gebruikt worden
(LO=78.6%; SQ 4+=96.1%), het geven van goedkeuring om leerlingen toe te laten in de school
(LO=14.5%; SQ 4=22.3%) en het bepalen welke vakken worden aangeboden (LO=23.5%; SO
or=27.2%). Anderzijds hebben lerarerigens schoolleiders in de eerste graad minder verantwoorde-
likheid voor het vastleggen van de leerstof dan leraren in het lager onderwijs (LO= 34 3f%; SO

gr,=27.20/0.)

30 De antwoordcategorieén waren (1) directeur, (2) andere leden van het schoolbeleidsteam, (3) leraren (geen leden van het
schoolbeleidsteam), (4) schoolbestuur/de inrichtende macht, (5) lokale, regionale of Vlaamse overheden en (6) de
scholengroep/gemeenselp. Al deze entiteiten konden worden aangeduid waarbij er ook meerdere antwoorden mogelijk
waren.
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Tabel5.18 PercentageschoolleiderR I & ' y3ISSFG RI G f SNI NBy SSy W@GSNI yi4
leiderschapstaken op school

Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs

VL EU5 VL EU14 PISA6
Personeel
Leraren aanwerven 3.7 10.% 2.7 10.8&% 5.5
Leraren ontslaan of schorsen * 1.0 0.6= 0.0 0.9 0.9
Budget
r)z;zt:ahrtallc;c;n van leraren bepalen, inclusief vastleggen va 0.0 05= 0.0 115 055
Loonsverhogingen van leraré&epalen 0.0 0.9% 0.0 1.75 0.9
SBcehs(l)l(s)lsmgen nemen over budgettoewijzingen binnen de 29 11.86 6.0 8.9= 11.4=
Schoolbeleid
ll-el;;t”?rizceigli?;sia(:;;:r:eid en procedures ten aanzien van 35.9 41.9= 36.8 20.6= 39.3=
ws | wm  se | ee ws
Goedkeuring geven om leerlingen toe te laten in de schoc * 14.5 4.16 22.3 9.46 3.66
Curriculum
Kiezen welke handboeken gebruikt worden * 78.6 85.86 96.1 84.5% 62.%
De leerstof vastleggen, inclusief de eindtermen * 34.3 49.66 27.2 63.15 48.15
Bepalen welke vakken worden aangeboden * 235 29.0= 27.2 47.% 41.15

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste gre@shdair onderwijs.
De internationale vergelijking leert dat ook leraren uit de-FUEUL4, en PISA tef landen meer
verantwoordelijkheid hebben voor taken in verband met schoolbeleid en het curriculum en minder
voor personeelsof budgettaire zaken. Schoolleiders rappogerin de vergelijkingslanden in beide
onderwijsniveaus vaker dan Vlaamse schoolleiders dat leraren meer verantwoordelijkheid hebben in
het vastleggen van de leerstof, het bepalen welke vakken worden aangeboden, en of er leraren wor-
den aangeworven. Anderd§ dragen Vlaamse leraren in beide onderwijsniveaus vaker verantwoorde-
likheid in de beslissing om leerlingen toe te laten op school. Daarnaast hédriagen in de eerste
graad secundair onderwijs volgens schoolleiders meer invioed op de keuze van hieerildae lera-

ren in de Etl4 (+11.5 procentpunten) en PISA #8[+33.1 procentpunten) landen. Voor het lager
onderwijs is dat patroon omgekeerd en zijn Vlaamse leraren minder verantwoordelijk voor de keuze

van handboeken dan leraren in de -E¢7.3 proceatpunten) landen.

De verantwoordelijkheid van leraren over deze schoolleiderschapstaken is volgens schoolleiders de
laatste vijf jaar vrij stabiel gebleven. Hoewel het patroon voor bijna alle items wijst op een toename
van de verantwoordelijkheid van lee vinden we alleen voor het aanwerven van andere leraren een
licht significante stijging tussen 2013 en 2018 van 2.3 procentpunten (Tabel 5.19, 5.20 en &.21). D
verschuivingen over de tijd in het lager onderwijs zijn gelijkaardig aan deze in de easstesgcundair

onderwijs (niet in Tabel). Alleen doen zich in het lager onderwijs wel twee (beperkte) dalingen voor.
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Schoolleiders geven in 2018 in mindere mate dan in 2013 aan dat leraren een individuele verant
delijkheid hebben voor het vastleggen Vagt disciplinair beleid ten aanzien van leerlingehZ pro-

centpunten) en voor het leerlingentoetsbeleid © procentpunten).
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Tabel5.19 Verandering in het percentagehoolleiderslat aangeeft dat leraren een individuele verantwoordelijkheid heb-
ben voor schoolleiderschapstaken omtrent personeel en budget tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair on

Beslissingen nemen over
budgettoewijzingen binnen
Leraren aanwerven de school

2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 0.4 2.7 2.3(%) 3.9 6.0 2.1=
Denemarken 42.0 46.0 4.0= 22.2 16.0 -6.2=
Engéand 24.1 14.9 -9.2(4) 6.3 1.3 5.0=
Estland 15.8 20.0 4.2= 6.7 12.6 6.0=
Finland 0.6 1.7 1.1= 155 13.2 -2.3=
Frankrijk 0.7 0.0 -0.7 2.1 3.3 1.2=
Italié 0.4 2.6 2.1= 10.7 11.2 0.6=
Letland 9.9 2.8 -7.14 26.8 16.9 -10.0=
Nederland 46.8 44.3 -2.6= 3.2 9.1 5.9=
Noorwegen 6.5 7.9 1.3= 13.5 5.7 -7.9=
Portugal 8.0 2.3 -5.74 13 0.4 -0.9=
Spanje 2.6 1.7 -0.8= 4.7 2.6 -2.0=
Tsjechié 1.8 0.4 -1.44 14.7 17.3 2.6=
Zweden 6.8 3.3 -3.5= 5.8 31 -2.7=
EUuvo DSYARRS{ R 128 11.4 -1.44 10.3 8.7 -1.6=

* p<.05; (*) p<.10 Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 LJF ®n p T Signiicant tekschiMussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
U 9NJ 62 NRiG @S NASderBiddédaoordatiDostfjlynieOdpelnam aan TALIS 2013.

Tabel5.20 Verandering in hepercentageschoolleiderslat aangeeft dat leraren een individuele verantwoordelijkheid heb-
ben voor schoolleiderschapstaken omtrent schoolbeleid tussen 2013 en 2018 in de eerste graad secundair onderwijs

Het disciplinair(e) beleid en
procedures ten aanzievan

Het leerlingentoetsbeleid
vastleggen, ook m.b.t.

Goedkeuring geven om
leerlingen toe te laten in de

leerlingen vastleggen Vlaamse/regionale testen school

2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013

Vlaanderen 315 36.8 5.3= 49.6 53.8 4.2= 22.4 22.3 -0.1=
Denemarken 65.6 57.1 -8.5= 52.6 435 -9.1= 15.3 18.4 3.1=
Engeland 27.1 19.3 -7.8= 349 31.6 -3.3= 11.7 7.8 -3.8=
Estland 76.8 71.4 -5.4= 83.6 81.3 -2.3= 16.9 17.3 0.5=
Finland 455 38.4 -7.2= 44.2 41.6 -2.6= 0.0 1.2 1.2=
Frankrijk 32.8 27.6 -5.2= 49.9 44.1 -5.8= 0.6 0.5 -0.1=
Italié 47.2 51.3 4.2= 74.1 65.5 -8.6= 5.6 9.1 3.5=
Letland 64.4 70.0 5.6= 69.3 70.5 1.2= 8.7 6.8 -1.9=
Nederland 21.2 26.2 5.0= 44.9 57.4 12.5= 18.6 215 2.8=
Noorwegen 59.6 36.6 -22.% 48.6 41.2 -7.4= 3.3 15 -1.8=
Portugal 24.1 12.9 -11.24 28.6 21.6 -7.0= 0.9 2.5 1.6=
Spanje 36.6 30.8 -5.8= 31.0 206  -10.3@) 0.6 2.0 1.4=
Tsjechié 71.0 67.4 -3.6= 65.4 53.4  -12.0%) 3.8 43 0.5=
Zweden 17.7 7.1 -10.64 36.6 32.6 -3.9= 4.0 0.6 -3.4=
EUmo DSYARRSE{ R 454 39.7 -5.6= 51.0 46.5 -4.5= 6.9 7.2 0.3=

* p<.05; (*) p<.10 Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 L¥F @ n p T Signiicant tekschivussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.

W 9NJ g2NRDG
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Tabel5.21 Verandering in het percentagehoolleiderslat aangeeft dat leraren een individuele verantwoordelijkheid heb-
ben voor schoolleiderschapstaken omtrent de inrichting van het curriculum tussen 2013 en 2018 in de eerste graad s

dair onderwijs

Kiezen welke handboeken
gebruikt worden

Deleerstof vastleggen,
inclusief de eindtermen

Bepalen welke vakken
worden aangeboden

2018- 2018- 2018-

2013 2018 2013 2013 2018 2013 2013 2018 2013
Vlaanderen 95.6 96.1 0.5= 24.1 27.2 3.1= 19.8 27.2 7.4=
Denemarken 93.5 914 -2.1= 79.7 84.2 4.5= 50.3 41.0 -9.37
Engeland 86.1 87.9 1.8= 78.1 79.0 0.9= 59.0 59.5 0.5=
Estland 89.7 87.5 -2.2= 86.1 82.8 -3.3= 67.2 75.1 7.9=
Finland 85.4 86.6 1.1= 62.3 68.5 6.2= 55.1 64.3 9.2=
Frankrijk 77.9 77.4 -0.5= 20.3 13.4 -6.8= 16.7 214 4.7=
Italié 90.8 94.9 4.0= 83.8 88.2 4.5= 89.3 94.7 5.5=
Letland 81.9 84.7 2.7= 56.5 59.4 2.8= 48.5 51.5 3.0=
Nederland 95.2 91.0 -4.2= 93.7 91.0 -2.7= 32.8 43.4 10.6=
Noorwegen 79.6 74.6 -5.0= 73.6 58.4 -15.24 23.3 225 -0.9=
Portugal 60.4 63.3 2.9= 13.1 12.5 -0.6= 16.6 14.1 -2.5=
Spanje 86.3 81.8 -4.4= 29.1 258 -3.4= 9.3 12.2 3.0=
Tsjechié 85.3 81.3 -4.0= 74.9 77.7 2.8= 514 57.6 6.3=
Zweden 92.8 92.8 0.0= 63.5 75.2 11.7= 40.4 54.0 13.7=
Eumo DSYARRSE R 850 84.2 -0.8= 62.7 62.8 0.1= 43.1 47.0 4.0=
* p<.05; (*) p<.10 Significant verschil tussen TALIS cyclussen binnen Vlaanderen
4 L¥F ®n p T Signiicant tekschiMussen vergelijkingsland/groep en Vlaanderen.
U 9NJ 62 NRiG @S NABderBiddédaoordatiDostefjlynietdéelnam aan TALIS 2013.
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5.4.2 Autonomie
Een tweede aspect van leiderschap bij leraren is de mate waarin ze autonomie ervaren. De erke

en het promoten van de autonomie van leraren is een belangrijke stap initetuwen van scholen

die alle leden van de school actief betrekken bij het reagtn van de schooldoelstellingéiohnson &
Donaldson, 2007; Scribner et al., 200Z)als eerder aangegeven verwijst autonomie in deze context
naar de mogelijkheid van leraren om beslissingen te nemen in domeinen die gerelateerd zijn aan hun
werk (Hargre@es & Fullan, 2012)n TALIS 2018 worde autonomie van de leraar op basis van vijf
items gemetenDe &/ G 6 2 2 NROI (i S 3 2 NMefeingalorgénf) y (i @nEen b ® S EH QW
i 2 i Hedemaal edr@ ®

In het algemeen ligt de ervaren autonomie bij leraren relatief hoog in Vlaanderen (Tabel 5.22). Zo is
meer dan 90 procent van de leraren in beide onderwijsniveaus het (helemaal) eens dat ze controle
hebben in het beoordelen van leerlingen, het houden vastecen bestraffen van leerlingen, en het
bepalen hoeveel huiswerk ze geven. Meer dan vier vijffde van de Vlaamse leraren geeft daarnaast aan
dat ze een grote mate van controle ervaren in het bepalen van de vakinhoud en het selecteren van de

lesmethodes.

Leraren in de eerste graad secundair onderwijs geven vaker aan dat ze een hoge mate van controle
ervaren met betrekking tot het selecteren van de lesmethodes (LO=85.1%,,506.8%), het bepa-

len van de hoeveelheid huiswerk (LO=89.6%:;s5§=94.6%) erhet bepalen van de vakinhoud
(LO=82.6%; S ;=87.1%). Anderzijds geven leraren in de eerste graad secundair onderwijs in verge-
liking metleraren inhet lager onderwijs iets minder vaak aan dat ze autonomie hebben over orde-
handhaving en het straffeman leerlingen (LO=96.0%:$6%=92.3%). In beide onderwijsniveaus is de

ervaren autonomie op dat vlak wel zeer hoog.

Tabels.22 PercentagderarenR | i KSG WSSyaQ 2F WKStSYIIf SSyaqQ Aa YSi RS
gende aspecten van het lesgeven en plannen van het lesgebeuren

Eerste graad secundair

Lager onderwijs onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISA6
Het bepalen van de vakinhoud * 82.6 83.4= 87.1 84.% 84.76
Het selecteren van de lesmethodes * 85.1 95.% 96.8 96.1= 96.7=
Beoordelen van leerlingen 94.8 90.3%6 96.1 94.16 96.0=
Orde houden en leerlingen straffen * 96.0 93.06 92.3 92.5= 93.2=
Bepalen van de hoeveelheid huiswerk * 89.6 85.26 94.6 92.16 92.46

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
Vergelijken we de ervaring bij Vlaamse leraren met deze uit andere landen dan valt op dat Vlaamse
leraren in het lager onderwijs vodrie van de vijf items een hogere mate van autonomie rapporteren
dan leraren in de EB landen. Zo rapporteren leraren in de-BUanden een lagere autonomie in het

beoordelen van leerlingen (90.3%), ordehandhaving en straffen (93.0%), en het bepalesn haa d
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veelheid huiswerk (85.2%) dan in Vlaanderen. Anderzijds ligt de ervaren autonomie van Vlaams

ren in het lager onderwijs voor het selecteren van de lesmethodes lager dan in-8éaEtden {104
procentpunten). In de eerste graad secundair onderwijs zijn de verschillen minder uitgesproken ma
rapporteren Vlaamse leraren eveneens meer autonomie in het bepalen van de vakinhoud en de hoe

veelheid huiswerk dan de EL4 en PISA tof landen.

De overtiiging omtrent autonomie in de klas hangt samen met lerarenkenmerken zoals gender en
anciénniteit (Tabel 5.23). In het lager onderwijs geven mannen en leraren met meer dan vijf jaar erva-
ring aan dat ze meer autonomie ervaren dan vrouwen en leraren meteniac/aring. In de eerste

graad secundair onderwijs zijn er geen significante verschillen.

Tabel5.23 Autonomie bi)Vlaamsderaren naar lerarenkenmerken (schaalniveau)

Autonomie!
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs

Totaal 75.3 80.0¢
Gender

Man (a) 77.0 79.2

Vrouw (b) 74.9 79.8

(b)g (@) -2.1* 0.6=
Ervaring

<5jaar (a) 72.5 78.0

X p e 75.9 80.0

(b)¢(a) 3.4 2.0=

1 Range schaal@100.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binnen Vlaanderen.
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Splitsen we de mate waarin leraren autonomie ervaren uit naar schoolcompositiekenmerken da

den we nauwelijks verschillen tussen scholen (Tabel 5.24).

Tabel5.24 Autonomie bi)Vlaamsderaren, naarschoolcompositiekenmerken (schaalniveau)

Autonomie!
Eerste graad secundair
Lager onderwijs onderwijs

Leerlingen uit sciaaleconomisch achtergestelde gezinnen

X oo ] 75.5 79.9
> 30% (b) 74.5 78.8
(b)¢(ad) -0.9= -1.2=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

XoomE] 75.2 80.9
> 10% (b) 75.4 78.0
(b)c () 0.3= -2.9*

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

XM g 75.6 80.0
> 10% (b) 75.1 79.6
(b)c (@) -0.5= -0.4=

1 Range schaal@100.
* Significant verschil (p<.05) tussen groepen binNéanderen.

5.4.3 Academisch leiderschap van leraren

In TALIS 2018 wordt academisch leiderschap van leraren bestudeerd door te peilen naar de mate
waarin schoolleideraangeven dat leraren (1) de leerdoelen van de school begrijpen, (2) erin slagen

de leerdoelen van de school te implementeren en (3) hoge verwachtingen hebben met betrekking tot

de leerlingenprestaties. Belangrijk daarbij is dat deze cijfers verzameld mbijdchoolleiders en dus

eerder een oordeel over dan een mening van leraren wordt gemeten (OECD, 2018). Schoolleiders ge-
@Sy Lty Ay 6St1S Yl (afaddiSchleieysth@NIPESY 2 BINNBIBY W22N
school De atwoordcategorieén gaanvam(® WKSt SYF I f yASGQ G204 oun0 Wy
WPSSt Qo

Voor bijna alle kenmerken van academisch leiderschap bij leraren, rapporteren in beide onderwijsni-
veaus negen op de tien Vlaamse schoolleiders dat deze gerealiseerd worden opalé Babel 5.25).

We vinden wel een aantal verschillamacademisch leiderschap naargelang onderwijsniveau, maar

deze verschillen blijven beperkt en hebben steeds betrekking op cijfers die reeds zeer hoog zijn. Zo
rapporteren schoolleiders in het lager cgnvijs vaker dat leraren erin slagen om de leerdoelen van

de school te implementeren (LO=98.9%315@=93.4%) en dat leraren de leerdoelen van de school
begrijpen (LO=99.7%; §0¢=94.9%).
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Uit de internationale vergelijking blijkt dAtlaamse schoolleiders in het lager onderwijs het acad

misch leiderschap van hun leraren systematisch hoger inschatten dan schoolleiders 15 ¢Engén.

Zo geven Vlaamse schoolleiders 880 @ { SNJ Rl y K dz landeh {91. B4 haf dat A R &
leraren erin slagen de leerdoelen van de school te implementerer8 (rocentpunten). Eenzelfde

patroon tekent zich af voor de mate waarin schoolleiders denken dat leraren de leerdoelen begrijpen

(+5.8 procentpunten) en hoge verwachtingen hebben met betrekianhde leerlingenprestaties (+6.3
procentpunten). In de eerste graad secundair onderwijs zijn er alleen verschillen met de RPEBA top

landen. Vlaamse schoolleiders in de eerste graad secundair onderwijs geven aan dat hun leraren vaker

de leerdoelen van & school begrijpert+6.1 procentpunten) en hoge verwachtingen hebben met be-

trekking tot de leerlingenprestaties 8 procentpunten) dan schoolleiders in de PISA-Gdjanden.

Tabel5.25 Percentageschoolleider® I & '+ y3SSFid RIFEG RS aidSttAy3aSy 2YUNByid | OF RS
YEGSQ 2F W@SStQ @22N]12YSy 2L aOK22¢
Lager onderwijs Eerste graad secundair onderwijs
VL EU5 VL EU14 PISAG

Leraren begrijpen dierdoelen van de school. * 99.7 93.% 94.9 92.5= 88.8%

Leraren slagen erin om de leerdoelen van de school te N 08.9 91.16 93.4 91.2= 90.4=

implementeren.

Lera_ren hebben hoge verwachtingen met betrekking tot di 95.2 88.% 87.0 83.4= 79.%

leerlingenprestaties.

* Significant verschil (p<.05) tussen lager onderwijs en eerste graad secundair onderwijs.
In Tabel 5.26 wordt het academisch leiderschap van leraren volgens schoolleiders uitgesplitst naar
schoolcompositiekenmerken. In beide onderwijsniveaus is er minder instemming met het academisch
leiderschap in scholen met een hogere aandeel leerlingenadgitaaleconomisch achtergestelde ge-
zinnen of leerlingen met een migratieachtergrond dan in scholen met een lager aandeel leerlingen met
deze kenmerken. Het patroon is gelijklopend in beide onderwijsniveaus maar alleen significant in het

lager onderwijs.
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Tabel5.26 Academisch leiderschap kgrarenvolgens Vlaamsschoolleidersnaar schoolcompositiekenmerken (schaalni-
veau)

Academisch leiderschap bij leraren, volgens schoolleiders
Eerste graad secundair
Lageronderwijs onderwijs

Leerlingen uit sciaaleconomisch achtergestelde gezinnen

XKoo 83.9 79.1
> 30% (b) 79.4 73.6
(b)g (@) -4.5* -5.5=

Leerlingen die immigrant zijn of een migratieachtergrond hebben

KoomE 83.9 80.5
>10% (b) 82.1 75.1
(b)c (a) -1.8* 5.4=

Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften

Koomg 81.5 78.2
>10% (b) 84.2 78.6
(b)c (@) 2.6% 0.5=

1 Range schagl100.
* p<.05; (*) p<.1@; Significant verschil tussen groepen binnen Vlaanderen.
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5.5 Conclusie

Het ondersteunen en versterken van leiderschap op school stond centraal in dit hoofdstuk. Leid
schap op school werd behandeld vanuit een brede en holistische invalsfioeteerst is het belang-

rijk aan te geven dat de mate waarin leraren, schoolleiders, en scholen verschillende aspecten va
leiderschap toepassen sterk afhankelijk is van de wettelijke en organisatorische onderwijscontext van
een land of regio. Op bepaaldsecten, waarnaar ook gepeild werd in dit hoofdstuk, hebben leraren
en schoolleiders dan ook geen directe grip. De drie centrale bevindingen van dit hoofdstuk moeten

dan ook geinterpreteerd worden met systeemverschillen in het achterhoofd.

Ten eerste, kenerkt Vlaanderen zich in vergelijkend perspectief door een hoge mate van gedeeld
leiderschap waarbij beslissingen worden genomen door de schoolleider in samenspraak met andere
leden van het schoolbeleidsteam, leraren, en het schoolbestuur/inrichtende meictstcholen-
groep/gemeenschap. Dit komt het sterkst tot uiting voor leiderschapstaken die betrekking hebben op
het schoolbeleid en curriculum. Budgettaire zaken zoals het startloon of loonsverhogingen bepalen
van leraren behoren niet tot de bevoegdheid vansthoolleider of de school in Vlaanderen. In de EU

5, EU14, PISA tof landen behoort dit in een kwart tot de helft van de schoolleiders en scholen wel
tot het takenpakket. Een schoolbeleidsteam is vaker aanwezig in scholen in de eerste graad secundair
onderwijs dan in het lager onderwijs. Bovendien maken de adjsclebolleider, financieel schoolei-

der, en technisch adviseurs vaker deel uit van het schoolbeleidsteam in de eerste graad secundair on-
derwijs dan in het lager onderwijs. Dit is een rechtstregolg van het wettelijk kader, kleinere scho-

len in het lager onderwijs (en de bijhorende al dan niet aanwezigheid van bepaalde functies in scholen),

en de middelen die scholen ter beschikking hebben.

Ten tweede, zetten schoolleiders in Vlaanderemaa ook in andere landeq voornamelijk in op
zogenaamd onderwijskundig en transformationeel leiderschap zoals samenwerken met leraren om
disciplineproblemen op te lossen of actie ondernemen zodat leraren zich verantwoordelijk voelen voor
leerlingenprestatis. Minder aandacht gaat naar aspecten van systeemleiderschap waar scholen de
relaties met de bredere schoolomgeving tracht te versterken. Dit kan mogelijk een gevolg zijn van de
vaststelling dat reeds de overgrote meerderheid van de Vlaamse schoolle@egse\ven dat hun
school samenwerkt met de lokale gemeenschap en dat ouders betrokken zijn bij schoolactiviteiten en
de leerlingenprestaties ondersteunen. Die interacties met de schoolomgeving zijn wel meer aanwezig
in het lager dan in de eerste graad secaindonderwijs. Daarbij zijn er ook grote verschillen naar
schoolcompositiekenmerken. Schoolleiders van scholen met een groter aandeel leerlingen met een
migratieachtergrond en leerlingen uit socigaonomische achtergestelde gezinnen geven aan dat ou-

dersminder betrokken zijn bij de school en er minder samenwerking is met de lokale gemeenschap.
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Het is eveneens opvallend dat Vlaamse scholen vaker in concurrentie moeten treden met andere
len voor leerlingen in de omgeving dan andere landen. Dit is mlodeli gevolg van het Vlaams on-
derwijslandschap dat gekenmerkt wordt door een relatief dicht geografisch schoolnetwerk en de vrij

schoolkeuze.

Ten derde, Vlaamse leraren nemen verschillende leiderstaken op. Leraren hebben het meeste inspraak
in leiderschastaken die gerelateerd zijn aan het schoolbeleid en het curriculum zoals het leerlingen-
toetsbeleid of de keuze van handboeken. Daarnaast ervaren Vlaamse leraren een grote mate van au-
tonomie in het beoordelen van leerlingen, ordehandhaving, bepalen vdrodeeelheid huiswerk en

de vakinhoud. Leraren in Vlaanderen, maar ook internationaal, onderschrijven volgens schoolleiders
in grote mate de academische doelstellingen waarbij leraren hoge verwachtingen hebben ten aanzien

van de leerlingenprestaties en estagen de leerdoelen van de school te implementeren.
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